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ปลัดยรรยงอีกแล้ว พฤษภาคม 2552 ตัดสินใจผิดใน 
ครม .ตคอภน้านายกทอภิสิฯกิา พฤษภาคม 2555 ตก 
8K’s ควบคุมอารมณ์ไมคอยูค 
                                   ทีม่า : คอลมัน ์“บทเรียนจากความจริงกบั ดร.จีระ” หนา้ 5 

                                 หนงัสอืพมิพแ์นวหนา้ฉบบัวนัเสารท์ี ่12 พฤษภาคม 2555 

“บทเรียนจากความจริง” ที่ผมเขียนในหนังสือพิมพ์แนวหน้าเคยวิเคราะห์คุณยรรยง พวงราช เมื่อเกือบ 3 ปี
ที่แล้ว เป็นกรณีศึกษาที่ใช้ในการเรียนปริญญาเอก และโทได้ผลมาก เพราะเป็นการสอนให้เห็นว่ามนุษย์ตัดสินใจ
ผิดพลาดได้ แต่ต้องวิเคราะห์ว่าเพราะเหตุผลอะไร? 

ผมขอยกตัวอย่างที่ผมเขียนมาให้ดู เมื่อ 3 ปี ที่แล้ว… 
กรณีขออนุมัติ ครม.ประมูลข้าวโพดของกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2552 ซึ่งรัฐมนตรีพรทิวา 

ขอให้คุณยรรยง พวงราช อธิบดีกรมการค้าภายใน มาชี้แจง ซึ่งหลังจากนั้นก็มีการถกเถียงกันอย่างหนักระหว่าง
นายกฯอภิสิทธิ์และ ครม.ท่านอ่ืนๆโดยคุณยรรยง อธิบายต่อครม.ว่า 

ครม.ชุดที่แล้วอนุมัติไปแล้ว 
ครม.ไม่ใช่นิติบุคคล ท าสัญญาเองไม่ได้ 
จะขอให้ความเห็นชอบตามมติเดิม 
 

                           
                                              ยรรยง พวงราช ชวนนฯ ์
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                                                  ชวนนฯ์ อินฯรโกมาลย์สุต 
 

                          
                                      อภิสิฯกิา เวชชาชีวะ 

ฟังแรกๆ ก็มีความรู้สึกว่าคุณยรรยงเป็นข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ที่ไม่มีความสามารถเอาเสียเลย พูดกับครม.
คล้ายๆ มาสอนมวย นักการเมือง 

จึงขอถือโอกาสวิเคราะห์แบบเป็นกลางและอาจจะมีบทเรียนบางอย่างน่าสนใจให้ท่านผู้อ่านวิเคราะห์ดู
ประการแรก คุณยรรยง พวงราช เป็นข้าราชการที่มีอนาคตและมีความรู้ดี สมัยที่ผมสอนธรรมศาสตร์ได้ 

พบปะกับคุณยรรยงหลายครั้ง ตั้งแต่ท่านยังท างานอยู่ที่กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
เป็นลูกอีสานไต่เต้ามาเป็นข้าราชการชั้นผู้ใหญ่เพราะมีความมุ่งม่ัน มานะอดทน ใฝ่รู้ 
เริ่มการเรียนจากอาชีวะที่ศรีสะเกษ เป็นศิษย์เก่าท่ีท าชื่อเสียงให้โรงเรียนและมาต่อที่จุฬาฯ 
ตามท่ีทราบกันไม่มีประวัติด่างพร้อย 
มาคราวนี้คุณยรรยงพลาดอีกครั้ง คงจะคิดว่าอีกไม่นานจะเกษียณอายุ อาจจะเอาใจใครบางคนก็เลยหลุด 

อารมณ์รุนแรงแถลงข่าวแบบไม่เกรงใจใคร 
จุดแรกฯี่ผิดก็คือ 
ข้าราชการประจ าควรจะพูดเรื่อง Fact (ข้อเท็จจริง) และข้อมูล ไม่ใช้อารมณ์แถลงข่าว 
ประการที่ 2 คุณยรรยงคงไม่ทราบว่าโฆษกฯคุณชวนนท์ อินทรโกมาลย์สุต ถึงอายุน้อยแต่คุณชวนนท์จบ

การศึกษาจาก Yale ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยอันดับต้นของโลก คงไม่ใช่แถลงข่าวแบบชุ่ยๆใช้อารมณ์แบบบางคน 
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  ประการที่ 3 ท าไมต้องไปเปรียบเทียบเรื่องคนที่หน้าตา ว่าโฆษกฯพร้อมพงศ์ นพฤทธิ์ หล่อแบบลิเก แต่
คุณชวนนท์หน้าแบบปลาบู่ชนเขื่อน 

ควบคุมอารมณ์ไม่อยู่ หลุดต่อหน้าสาธารณชน 
ผมเคยมีปัญหาขาดการใช้อารมณ์อย่างฉลาดเฉลียวมาแล้วเมื่อวัยหนุ่ม ตบะแตกเสมอ แต่นี่คุณยรรยงอายุจะ 

60 ปีแล้ว น่าจะต้องระวัง 

 
ปกภนังสือ The Economist 

ทฤษฎี 5K’s ของผมคือ 
Creativity Capital ทุนแห่งการสร้างสรรค์ 
Knowledge Capital ทุนทางความรู้ 
Innovation Capital ทุนทางนวัตกรรม 
Emotional Capital ทุนทางอารมณ์ 
Cultural Capital ทุนทางวัฒนธรรม 
หลักส าคัญของ 5K’s คือ ฯุนฯางอารมณ์ 
สาเหตุคืออะไร? 
อยู่ในต าแหน่งปลัดนานเกินไป คิดว่าข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ดีที่สุด ลืมไปว่าคุณชวนนท์ไปได้ข้อมูลจาก

ตลาดมาจริงและทีมงานของประชาธิปัตย์ก็ไปท าการส ารวจข้อมูลเรื่องอาหารแบบวิทยาศาสตร์มายืนยันได้ 
หรืออยากเอาใจนายบางคนเพราะยังหลงอ านาจ จึงอยากมีอ านาจต่อ 
ผู้อ่านต้องวิเคราะห์ให้ดีเพราะมีสื่อบางฉบับกลับเขียนเชียร์สวนหมัดไปว่าคุณยรรยงท าถูกแล้ว สื่อเหล่านั้น

ลืมไปว่าคุณยรรยงต้องมีจรรยาบรรณหรือจริยธรรมในการเป็นข้าราชการประจ าโต้ตอบเฉพาะข้อเท็จจริง สื่อ
เมืองไทยส่วนหนึ่งก็ขาด 8K’s ข้อ 3 ของผม คือ ขาดจริยกรรมฯางวิชาชีพ ซึ่งสื่อเหล่านั้นมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

สัปดาห์นี้มีข่าวต่างประเทศหลายเรื่องที่น่าสนใจ 
เรื่องแรกคือ ฝรั่งเศส มีประธานาธิบดีคนใหม่แล้ว เป็นผู้น าพรรคสังคมนิยม Socialist Party ชื่อ Hollande 

ซึ่งเป็นคนเงียบๆ 
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แต่ประวัติส่วนตัวน่าสนใจ คือถ้า Kahn อดีตผู้อ านวยการ IMF ไม่โดนคดีข่มขืนผู้หญิง Kahn นี้แหละจะเป็น
คู่แข่งของ Sarkozy แต่เผอิญโดนคดีไปซะก่อนบุญเลยตกมาถึง Hollande แบบคาดไม่ถึงเพราะบุคลิกของ 
Hollande เงียบๆ พูดไม่มากและอาจจะเรียกว่าน่าเบื่อซึ่งผิดกับอุปนิสัยชอบสนุกของคนฝรั่งเศส 

ประเด็นฯี ่2 ชีวิตส่วนตัวน่าตดิตาม ไม่เคยแต่งงาน มีแต่ Partner คู่ชีวิตเรียกว่าแฟนและอยู่ร่วมกันตั้ง 35 
ปี ชื่อ Royal มีลูกด้วยกัน 4 คน ซึ่งก็เก่งเท่าๆกับ Hollande เพราะเคยชิงต าแหน่งประธานาธิบดีที่แล้ว แต่แพ้ 
Sarkozy ไป 

ปัจจุบัน Hollande มีแฟนใหม่ชื่อ Valerie Trierweiler อายุ 49 ปี เป็นนักหนังสือพิมพ์ 
หน้าปก Economist บอกว่า Hollande ถ้าได้เป็นประธานาธิบดีน่าจะอันตราย 
1. อันตรายต่อระบบเงินยูโรหรือเศรษฐกิจในยุโรป Euro zone เพราะเขาไม่มีวินัยทา่ งการเงิน 
2. จะกระตุ้นเศรษฐกิจมากขึ้น ทั้งท่ีหนี้ต่างประเทศของฝรั่งเศสสูงมาก 
3. เขาไม่ค่อยชอบการเป็นผู้น าของเยอรมันโดยเฉพาะ chancellor Merkel ซึ่งมีบทบาทสูงในยุโรป 
4. สรุปคือ ยังใช้นโยบายแบบรัฐกระตุ้น ซึ่งท าได้ยากข้ึนเพราะสัดส่วนของรัฐในฝรั่งเศสมีถึง 57% ของ GDP 

 ท าให้ภาคเอกชนไม่มีบทบาทเท่าท่ีควร 
5. จะเก็บภาษี 75% ของคนรวยที่มีรายได้กว่า 1 ล้านยูโร 
6. จะยกเลิกกฎหมายเกษียณอายุ 62 ปี เป็น 60 ปีตามเดิม 
7. ยังให้สหภาพแรงงานท างานแค่ 35 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ซึ่งน้อยมาก ท าให้ถูกมองว่าคนฝรั่งเศสไม่ขยัน

ท างาน ชอบชีวิตที่สบายเกินไป 
แตคความดีก็มี 
1. จะลงทุนการศึกษามากขึ้น โดยจะจ้างครูเพ่ิมอีก 6,000 คน 
2. มีแนวคิดว่า ให้คนฝรั่งเศสกระจายรายได้ให้เท่าเทียมกัน โดยเน้นความเป็นธรรมและเสมอภาค ท าให้

มนุษย์มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ไม่ได้วัดที่วัตถุเป็นหลัก 
ทั้งหมดนี้ก็เป็นบทเรียนที่ผู้อ่านจะน ามาศึกษาและน าไปคิดต่อครับ 
 

 
    ศ.ดร.จีระ ภงส์ลดารมภ์ 

เลขากิการมูลนิกิพัฒนาฯรัพยากรมนุษย์ระภวคางประเฯศ 

dr.chira@hotmail.com 
www.gotoknow.org/blog/chiraacademy  

แฟกซ์ 0-2273-0181 
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 ตดิตามส่ือเพื่อการพัฒนาความรู้ และตดิอาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s Medias 

 

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ สู่ ..ประชาคมอาเซียน ปี 2555ทางNBT 
ออกอากาศทกุวนัศกุร์สปัดาห์ที่ 4 ของเดือน (เดือนละ 1 ครัง้) เวลา 02.00-02.50 น. 
วนัศกุร์ที่ 25 พฤษภาคม 2555 
ตอน “ศึกษาฟิลิปปินส์” 
สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพร้อมคา่สง่) โทร. 081-207-2255 

 

 

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ คดิเป็น..ก้าวเป็น.. กับ ดร.จีระ ทางเจริญเคเบิล้ช่อง 8  
ออกอากาศทกุวนัศกุร์และวนัองัคารเวลา 12.00-12.30 น. 
วนัศกุร์ที่ 11  และวนัองัคารท่ี 15 พฤษภาคม 2555  
ตอน ปัญหาแรงงานไทยกับการเปิดเสรีอาเซียน 

วนัศกุร์ที่ 18 และวนัองัคารท่ี 22 พฤษภาคม 2555 

ตอน การปฏิรูปกฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคมไทยสู่ รัฐ 

สวัสดกิารอาเซียน 1 

วนัศกุร์ที่ 25 และวนัองัคารท่ี 29 พฤษภาคม 2555 

ตอน การปฏิรูปกฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคมไทยสู่ รัฐ 

สวัสดกิารอาเซียน 2 

ตอน พม่า..ไทย กับการร่วมมือทางด้านการท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื2 
สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพร้อมคา่สง่) โทร. 081-207-2255 
 

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHard Talk.. Thailand 
ทกุวนัเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ที่คลืน่เนชัน่90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHuman Talk  

ทกุเช้าวนัอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลืน่ 96.5 หรือทางอนิเตอร์เน็ต 

 
 

ขอขอบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการอย่างดียิ่งเสมอมา 
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สวัสดีค่ะท่านสมาชิก FIHRD – Chira Academy Reviews Weekly ทุกท่าน  

            สัปดาห์นี้พวกเราก าลังเตรียมงานใหญท่ี่ก าลังจะเกิดในสัปดาห์หน้า คือ งาน International Conference on 
Energy and Environment Sector Cooperation among GMS Countries (Phase3) จัดในระหว่างวันที่ 19-28 
พฤษภาคม 2555 แต่ถึงอย่างไรก็ตามในสัปดาห์นี้เราก็ยังไม่ลืมที่จะพาทุกท่านไปพบกับกิจกรมดีๆในรอบสัปดาห์ค่ะ ติดตาม
กันได้เลยค่ะ 

 

             

  
14 พฤษภาคม 2555  ชควงบคาย ศ.ดร.จีระ ภงส์ลดารมภ์ สนฯนากรรม
กับ ฯคาน ว  .วชิรเมกี  และได้รับความไว้วางใจจากฯคานใภ้ชควยวาง
แผนการฯ างานรควมกันในอนาคตเร่ืองการสร้างและพัฒนาฯุนมนุษย์
ของประเฯศไฯยและอาเซียนใภ้เป็นฯุนมนุษย์ฯีม่ีคุณภาพ 
 
 

14 พฤษภาคม 2555 ตอนค่ า ศ.ดร.จีระ ภงส์ลดารมภ์ บรรยาย
ใภ้สมาชิกสโมสรไลออนส์พระนั่งเกล้า กรุงเฯพท ณโรงแรมจัสมิน 
ในภัวข้อ economic impact of AEC 2015  
 
 
 

 
 
 
 

 

   

 

‘‘เป็นขา่วเป็นขา่ว....  
รายสปัดาห ์รายสปัดาห ์ ’’  

โดย..กองโจรทางปัญญา 
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 มาพบกับพวกเราได้ใหม่ในสัปดาห์หน้า กับงานที่ยิ่งใหญ่ของพวกเรา จะเป็นอย่างไรนั้น ติดตามกันได้ใน
สัปดาห์หน้าค่ะ ส าหรับฉบับนี้ สวัสดีค่ะ  
 

  
15-18 พฤษภาคม 2555  โครงการพัฒนาผู้บริภารระดับผู้ชควย
ผู้อ านวยการฝ่ายและเฯียบเฯคาของ กฟผ  .รุคนฯี่ 8 (EADP 2012) 
ระยะฯี่ 4  
 

18 พฤษภาคม 2555 ศ.ดร.จีระ ภงส์ลดารมภ์ มาบรรยาย
ใภ้กับ Junior MBA จุฬาลงกรณ์มภาวิฯยาลัย รุคนฯี่ 7 ใน
ภัวข้อ AEC กับฯุนมนษุย ์ 
 
 


