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เปิดจดหมายจาก ดร.จีระ 

สวสัดีครับ..ทา่นสมาชิกที่รักทกุทา่น เวลาผา่นไปอยา่งรวดเร็ว ฉบบันีเ้ป็นฉบบั
ที่ 10 แล้วครับ ส าหรับ FIHRD – Chira Academy Reviews.. หรือ 
“REVIEWS” ของเรา  ฉบบันีย้งัอยูใ่นช่วงของการปรับปรุงคณุภาพเนือ้หาและ
ช่วงเวลาของการเผยแพร่ที่เหมาะสมมากขึน้ ไมใ่ห้มากเกินไปหรือน้อยเกินไป โดยผม
และทีมงานได้วางแผนใหมว่า่ตัง้แตเ่ดือนมีนาคมนีเ้ป็นต้นไปเราจะมี  

1. FIHRD - Chira Academy Reviews Weekly สง่
บทความ “บทเรียนจากความจริง กบั ดร.จีระ” ถึงทา่นพร้อมขา่วคราว
ความเคลือ่นไหวและกิจกรรมของเราตลอด 1 สปัดาห์ และ  

2. FIHRD – Chira Academy Reviews ซึง่จะมีเนือ้หาสาระ
ความรู้ บทความนา่อา่น และกรณีศกึษาตา่ง ๆ คดัสรรมาส าหรับทา่น
สมาชิกเป็นประจ าทกุ ๆ วนัท่ี 15 ของเดือน 

 ทา่นผู้อา่นคิดเห็นอยา่งไรก็ชว่ยกนัเสนอแนะ ติชมให้พวกเราได้ทราบก็จะเป็น
การดีและก็ต้องขอขอบคณุลว่งหน้าครับ  

“REVIEWS” เลม่นีถื้อวา่เป็นเลม่พิเศษ เพราะเนือ้หาแนน่มากเป็นพิเศษ  
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จดหมายขา่วฉบบันี.้. ภาพปกเป็นภาพแหง่ความประทบัใจของผมในงานสมัมนาใหญ่และเปิดตวัหนงัสอื 8K’s+5K’s ทนุ
มนษุย์คนไทยรองรับประชาคมอาเซยีน ที่ผมตัง้ใจเขียนขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพทนุมนษุย์ของคนไทยในทกุระดบั
ให้มีความสามารถในการแขง่ขนั สามารถยืนหยดัตอ่สู้และแขง่ขนัได้ไมว่า่จะอยูใ่นเวทใีดก็ตาม การพฒันาทนุมนษุย์ของคนไทยที่
ได้ผล..เราจะต้องท าอยา่งมยีทุธศาสตร์ และไปในทิศทางเดียวกนั และทฤษฎี 8K’s+5K’s ก็นา่จะเป็นเคร่ืองน าทางที่ดีให้กบัทกุทา่น
ได้ครับ งานนีต้้องขอขอบคณุสถาบนัทรัพยากรมนษุย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ที่ร่วมจดังานนีอ้ยา่งสมเกียรติ ขอขอบคณุแขก
พิเศษของผมที่มาร่วมกนัให้ความรู้เร่ืองประชาคมอาเซียนและการสร้างทนุมนษุย์ของคนไทย และที่ขาดไมไ่ด้ขอบคณุแขกผู้มี

เกียรติทกุ ๆ ทา่นท่ีมาร่วมงาน และขอบคณุทกุ ๆ ก าลงัใจจากสมาชิกของเราครับ.. จีระ หงส์ลดารมภ์  
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เปรียบเทียบความคลา้ย และความ

ตา่งกนั ระหว่าง ปูตนิ กบัทกัษิณ แตท่ี่

คลา้ยกนัแน่ๆคือ ไม่รูจ้กัพอทั้งคู่ 
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             ช่วงนีข้า่วการให้สมัภาษณ์ของคณุทกัษิณบอ่ยขึน้ 
จบัแนวได้วา่ เร่ิมคิดวา่ตวัเองมอี านาจแนน่อน แนน่หนาขึน้
เร่ือยๆ คมุน้องสาวได้และคมุสัง่การ ครม .สว่นใหญ่อยูใ่นมือ
เพราะตัง้มาด้วยตวัเอง ถึงจะอยูน่อกประเทศก็บริหารได้และ
แสดงบทบาทเป็นผู้น าของไทยได้เต็มต ััว  

 สว่นคณุปตูินก็เป็นขา่วมาตัง้ 3 – 4 เดือนแล้ววา่จะ
ลงสมคัรประธานาธิบดีสมยัที่ 3  และเมื่อสปัดาห์ที่แล้วผล
การเลอืกตัง้ก็ชนะ ได้เป็นประธานาธิบดีครัง้ที่ 3 อีก 6 ปี 
 หน้าปกของ Economist เลม่ใหมก่ลบัมองวา่ชนะ
ได้ แตจ่ดุจบของคณุปตูินคงไมส่วยนกั ที่ยงัชนะได้เพราะ 

 โกงการเลอืกตัง้อยา่งฉลาดเฉลยีว 

 คูแ่ขง่ยงักระจดักระจาย ยงัจบัมอืกนัเป็นหนึง่เดียว
เพื่อสามคัคีกนัไมไ่ด้ใน 6 ปีข้างหน้า ปตูินก็คงจะ
บริหารด้วยความล าบาก เพราะคนชัน้กลางไม่
พอใจ การเมือง เศรษฐกิจไมป่ฏิรูป  ประเทศยงั
พึง่พาน า้มนัอยู ่ และคนรุ่นใหมใ่นรัสเซียไปท างาน
นอกประเทศ คนชัน้กลางไมพ่อใจไมพ่อใจ เพราะ
เศรษฐกิจกระจกุตวัในกลุม่เลก็ๆ 

 ถ้าเขาคดิจะวางมือหลงั 6 ปี จดัให้มกีารปฏิรูป
การเมืองและเศรษฐกิจ ปตูินก็จะอยูไ่ด้อยา่งผู้ชนะ แตถ้่าคิด
วา่อ านาจของฉนั เลอืกตัง้เมื่อไหร่ ฉนัก็ชนะ อนาคตก็อาจจะ
ไมด่ีและจบไมส่วยอยา่งที่คิดไว้  
 ถ้าจะเปรียบเทยีบความคล้ายกนัของคณุทกัษิณกบั
คณุปตูิน ก็อาจจะมีข้อสรุปได้หลายด้านดงัตอ่ไปนี ้
1. มีฐานเสยีงจากระดบัลา่งคล้ายๆกบัคนท่ีสนบัสนนุคณุ

ปตูิน มาจากคนรัสเซยีธรรมดาสามญัที่ต้องการเห็น

รัสเซียมศีกัดิศ์รีในเวทีโลก มีความมัน่คงทางการเมือง 

สว่นคนสนบัสนนุคณุทกัษิณคือคนในภาคอีสานและ

ภาคเหนือซึง่เป็นระดบัรากหญ้า 

2. วิธีการสร้างคะแนนเสยีงก็คือ ใช้ระบบสือ่สารหรือบางครัง้
เรียกวา่ ปลุกระดม (Propaganda) ให้ประชาชนมีความ
เช่ือวา่ ถ้าเลอืกฉนัแล้วจะได้ประโยชน์จากรัฐบาลด้าน
ตา่งๆในรัสเซยี รายได้จากน า้มนัก็มาอดุหนนุคนจน สว่น
ในไทยรายได้จากภาษีก็มาช่วยประชานิยม 

 คณุทกัษิณและคณุปตูินต้องการมีอ านาจเบด็เสร็จ 
ช่วงที่ปตูินมีอ านาจ ก็ใช้ระบบศาลรัสเซียฟ้องคดีตา่งๆ ตอ่
คูแ่ขง่ของคณุปตูิน เช่น มิคาอลิ คาดาคอฟสกี ้ ติดคกุทาง
การเมืองที่ไมช่อบปตูิน สว่นทกัษิณในช่วงที่มีอ านาจก็ลด
บทบาทของฝ่ายค้าน ไมเ่ห็นคณุคา่ของสภา ไมเ่ข้าประชมุ 
เป็นโรคติดตอ่ถึงน้องสาวในปัจจบุนั ลดบทบาทขององค์กร
อิสระ อาจจะเรียกวา่เป็นเผด็จการทางประชาธิปไตยก็คงได้ 
 และสดุท้ายคือ มวัเมาในอ านาจพอๆกนั คือไมค่ิดวา่ 
เมื่อวนัหนึง่ตวัเองจะต้องตกจากอ านาจจะเป็นอยา่งไร คณุ
ปตูิน ยงัโชคดกีวา่คณุทกัษิณเพราะคมุทหารได้คงไมม่กีาร
ปฏิวตัิ นอกจากปฏิวตัจิากกลุม่คนชัน้กลางหรือแพ้เลอืกตัง้
และไมม่ีแผน่ดินอยู ่ คณุทกัษิณช่วงทีม่ีอ านาจก็ใช้อยา่งเต็มที ่
ท าให้เกิดการปฏิวตัเิกิดขึน้มาแล้ว และในอนาคตก็ไมม่ใีคร
ทายได้ คณุทกัษิณจึงพยายามคมุทหารให้อยูใ่นความดแูลของ
รัฐบาลท าได้หรือเปลา่ต้องดตูอ่ไป 
 สว่นท่ีไมเ่หมือนกนัก็มี 
1. คณุปตูินเป็น KGB สายลบัหรือสบืราชการลบั เช่น เป็น

นกัชาตินิยมเต็มตวั มจีดุยืนชดัเจนวา่เกลยีดอเมริกา 
2. คณุทกัษิณเป็นนกัธุรกิจเต็มตวั และอยากมีอ านาจ

การเมืองด้วย คบใครก็ได้ไมว่า่จะมีจดุยืนอยา่งไร ท าเงิน
ให้ฉนั ฉนัก็คบหมด แม้กระทัง่ประธานาธิบดี Mugabe 
ใน Zimbabwe 

3. คณุปตูิน ยงัไมเ่คยใช้การเมอืงเพื่อผลประโยชน์ให้แก่
ญาติพี่น้อง ผมยงัไมเ่คยเห็นคณุปตูิน สนบัสนนุให้ญาต ิ
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BOOK REVIEW 
  โดย วราพร ชูภกัดี 

มาเลน่การเมือง เพื่อให้ได้ประโยชน์ทางการเมือง สว่น
คณุทกัษิณก็เป็นท่ีรู้กนั มีญาติพี่น้องทัง้ตระกลูเลน่
การเมืองทัง้กลุม่เครือญาต ิ

4. แตท่ี่เป็นจดุแตกตา่งและนา่สนใจ ก็คือ คณุปตูิน ถงึจะ
เป็นคอมมวินิสต์ แตก็่ยกยอ่งระบบกษัตริย์ของไทย เคย
มาเข้าเฝ้าพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั เคยต้อนรับ 
สมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ์ พระบรมราชินีนาถไปเยือน
รัสเซีย ซึง่ก็แสดงให้เห็นวา่คณุปตูินยงัให้ความส าคญักบั
ระบบกษัตริย์ที่ท าคณุประโยชน์ตอ่ประเทศและโลก 

 ส าหรับคณุทกัษิณ สว่นตวัมกัจะพดูวา่เป็นนกัเรียน
เตรียมทหารต้องจงรักภกัดีต้องปฏิญาณตนตอ่
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั แตล่กูน้องของเขาโดยเฉพาะ
บรรดาพรรคพวกเสือ้แดงก็แสดงการตอ่ต้านกนัเต็มที ่
 ทัง้หมดนีเ้ป็นแนวคดิที่อยากจะให้ผู้อา่นได้เปรียบ
เทียบผู้น าของ 2 ประเทศเพื่อน าไปวิเคราะห์วา่ อนาคตของคน
ไทยและอนาคตของรัสเซยีจะไปทางไหนจะร่วงหรือจะรุ่ง 
 แตท่ี่แน่ๆ ก็คือ 2 ผู้น าเห็นอ านาจเหมือนยาเสพติด
คือไมม่ีอ านาจ ฉนัก็ไมม่คีวามหมาย ซึง่เป็นอนัตรายตอ่ 
 
 

ประเทศเพราะมองวา่ตวัฉนัส าคญั ซึง่ถ้าค้นหาตวัเองให้เจอ
ในช่วง 2 – 3 ปี และเร่ิมปลอ่ยวางหลงัหมดอ านาจอนาคตของ
ทัง้สองคนก็อาจจะสดใส แตถ้่ายงับ้าอ านาจคิดวา่จะต้องได้
อ านาจอยูต่ลอดเวลา ไมรู้่จกัพอก็ต้องดกูนัต่อไปวา่  
 “จดุจบของผู้น าทีย่ิ่งใหญ่ทัง้ 2 คนจะเป็นอยา่งไร?” 
 
 

  
Vladimir Putin 

ภาพจากหนังสอื 
The Economist 

ทกัษิณ ชนิวตัร 

จีระ หงส์ลดารมภ์ 
dr.chira@hotmail.com 

 

 
 
 
 

 

 สวสัดีคะ่แฟน ๆ คอลมัน์ BOOK REVIEW ฉบบันี ้หลาย ๆ คนอาจจะสงสยัวา่คนที่ท าหน้าที่แนะน าหนงัสอืดี ๆ ไมใ่ช่
ทา่นอาจารย์จีระเหมือนเช่นเคย ขออนญุาติเลา่วา่..นัน่เป็นเพราะทา่นอาจารย์จีระได้มอบภารกิจที่ยิง่ใหญ่ให้ดิฉนัอา่นหนงัสอื
เร่ือง “Mindset” เขียนโดย Dr.Carol S. Dweck แล้วน าสาระส าคญัในหนงัสอืเลม่นีม้าแบง่ปันกบัทกุ ๆ ทา่นท่ีนี่ ครัง้แรกที่ได้รับ
หนงัสอืเลม่นีจ้ากทา่นอาจารย์จีระคิดวา่ไมน่า่จะยากนกัเพราะเลม่เลก็กะทดัรัดนา่อา่นมากทีเดียว แตพ่อลองอา่นเข้าจริง ๆ ก็ไม่
ง่ายอยา่งที่คิด แตด้่วยเวลาที่มีอยูไ่มม่ากนกั ทา่นอาจารย์จีระได้แนะน าเคลด็ลบัดี ๆ ในการอา่นหนงัสอืภาษาองักฤษให้เข้าใจได้
เร็วขึน้ และก าชบัวา่จะต้องอา่นท่ีหน้า 245 ให้ได้ ดงันัน้ จึงขอสรุปสาระส าคญัจากการอา่นหนงัสอื Mindset หน้า 254 ดงันีค้ะ่..  
 ประเด็นแรก ความแตกตา่งระหวา่ง Fixed Mindset (=FM) (สมองของเราจะอยูก่บัท่ี) กบั Growth Mindset (=GM) 
(สมองของเราจะได้รับการพฒันา)  
 ประเด็นที่ 2 มีการวเิคราะห์จาก 5 เร่ืองที่ส าคญัเพื่อเปรียบเทียบ  Mindset ทัง้สองแบบ คือ  
 (1) ความท้าทาย: FM จะหลกีเลีย่งความท้าทายในขณะที่ GM ชอบเผชิญกบัความท้าทาย  
 (2) อปุสรรค: FMจะถอยได้งา่ย ๆ แต ่GM จะยงัคงสู้ตอ่ 
 (3) ความพยายาม: FM มกัขาดความพยายามในขณะท่ี GM มุง่มัน่พยายามเพื่อการพฒันา 

              (อ่านต่อหน้า 4) 
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       ขอขอบคณุ รศ.ดร.พิภพ อดุร ผู้อ านวยการสถาบนัทรัพยากรมนษุย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ที่ร่วมเป็นเจ้าภาพจดั
สมัมนา และเปิดตวัหนงัสอื “8K’s+5K’s: ทนุมนษุย์คนไทยรองรับประชาคมอาเซียน” ผา่นไปอยา่งสมเกียรติ 
 บรรยากาศของงานวนันัน้ ในช่วงแรกเราพดูกนัถึงเร่ือง ประเทศไทยกับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ได้รับเกียรติ
จากผู้ทรงคณุวฒุิ 9 ทา่นซึง่เป็นผู้ รู้มาร่วมกนัมองอนาคตของประเทศไทยกบัการเตรียมความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียนเป็นอยา่ง
ดี 

  

 ช่วงท่ี 2 เป็นการพดูกนัตอ่ถือ เร่ือง 8K’s+5K’s: สร้างทุนมนุษย์คนไทยรองรับประชาคมอาเซียนอย่างไร? 

น่าสนใจท่ีผู้พดูสว่นใหญ่ตา่งเห็นพ้องต้องกนัวา่.. วันน้ีเราจะต้องเร่งสร้างทุนทางคุณธรรมจริยธรรมและทุนทาง
ปัญญา โดยเฉพาะระบบการศึกษาไทยต้องสร้างทุนมนุษย์ทีท่ างานได้ย่ังยืนอยู่กับการเปล่ียนแปลงของโลกได้ 
มีความคดิสร้างสรรค์ ไม่ใช่สอบเข้าสอบออกลอกต าราลูกเดียว จบออกมาแล้วได้แต่ปริญญาแต่ไม่มีปัญญา 

 ต้องขอถือโอกาสนีข้อบคณุแขกพเิศษทีม่าร่วมให้ความรู้ในครัง้นีท้กุ ๆ ทา่น รวมทัง้แขกผู้มเีกียรตทิี่มาร่วมงานสมัมนา
ของเราทกุ ๆ คน.... ท าให้ผมภมูิใจที่สงัคมไทยของเรามีคนท่ีสนใจและให้ความส าคญัในเร่ืองของ “ทนุมนษุย์” อยูไ่มน้่อย 

 ส าหรับทา่นท่ีสนเนือ้หาของงานสมัมนาดงักลา่ว ทีมงานของผมได้สรุปช่วงแรกไว้ในฉบบันีแ้ล้วครับ และช่วงที่ 2 ก็จะลง
ตอ่ในฉบบัหน้า หวงัวา่จะเป็นประโยชน์ส าหรับทา่นผู้อา่นครับ.....จีระ หงส์ลดารมภ์ 

 

                 (ต่อจากหน้า 3) 
 (4) ค าวิจารณ์: FM ไมส่นใจค าวจิารณ์ทางลบ แต ่GM จะน าค าวจิารณ์มาเป็นบทเรียนในการพฒันา  
 (5) ความส าเร็จของผู้อื่น: FM: จะรู้สกึวา่โดนคกุคามเมื่อเห็นความส าเร็จของผู้อื่น ในขณะท่ี GM: จะเรียนรู้จาก
ความส าเร็จ ของผู้อื่น    

 และผลสดุท้ายคนท่ีมี FM จะประสบความส าเร็จน้อยกวา่เพราะตวัเองพงึพอใจกบัความส าเร็จในช่วงหนึง่แล้วหยดุการ
พฒันา ในขณะที่ GM จะพยายามพฒันาตวัเองไปสูเ่ป้าหมายที่สงูขึน้อยู่ตลอดเวลา และพยายามท าให้ส าเร็จ . 
 ... ลองส ารวจตวัเองดนูะคะวา่ Mindset ของเราเป็นแบบไหน ? คงจะยงัไมส่ายเกินไปท่ีเราจะปรับเปลีย่น Mindset 
ของเราให้เป็น Growth Mindset เพื่อความส าเร็จทีย่ัง่ยืน หวงัวา่ทา่นผู้อา่นจะได้รับประโยชน์จากนกัวิจารณ์หนงัสอืมือใหมค่นนี ้
นะคะ           วราพร ชูภกัด ี

waraporn_apc@yahoo.com 
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ประเทศไทย 
เข้าวงจรวกิฤตอีกครัง้ 

ทีม่า: แนวหนา้ฉบับวันเสารท์ี ่3 มนีาคม 2555 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ผมขอถือโอกาสขอบคณุสถาบนัทรัพยากรมนษุย์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ภายใต้ของผู้อ านวยการหนุม่ไฟ
แรงจาก U. of North Carolina ด้านการตลาด ช่ือ รศ .ดร.
พิภพ อดุร ท่ีกรุณาจดังานเปิดตวั หนงัสอื “ 8K’s 5K’s ทุน

มนุษย์ของคนไทยรองรับประชาคมอาเซียน ”ของผม 

 ผมมีความภาคภมูิใจที่เห็นสถาบนัทรัพยากร
มนษุย์เติบโตก้าวหน้าเป็นหนุม่แล้วอายกุวา่ 30 ปีมี
ผู้อ านวยการผา่นมาแล้ว 5 คน เข้าทฤษฎี 2 เร่ืองของผม  

 ตอ่เนื่อง ตอ่เนื่องและตอ่เนื่อง 

 ทนุแหง่ความยัง่ยืน 
คือเร่ิมต้นและไปได้ดใีนระยะยาว 
บารมีของธรรมศาสตร์ และสถาบนัทรัพยากร
มนษุย์เป็นตวัชีว้า่งานวนันัน้.. 

 ผู้อภิปรายระดบัแนวหน้าทกุคนมาด้วย
ความเต็มใจ 

 แขกผู้มีเกียรติก็มาด้วยความตัง้ใจหา
ความรู้ วา่ 8K’s  5K’s คืออะไร? 

 ถ้าผู้อา่นยงัไมท่ราบก็จะพดูอีกครัง้หนึง่ 
          K มาจากภาษเยอรมนัแปลวา่ ทนุ หรือ Kapital  
 ทนุในโลกมี 4 ชนิด 

 เงิน 

 วตัถ ุ

 ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 และทนุมนษุย์ 
          เป็นทนุได้ก็ต้องลงทนุหรือเสยีก่อน ไมไ่ด้มาเฉยๆ 
ต้องเสยี แตเ่สยีก็คือจะได้ในอนาคต เช่น เด็กๆ  

 มีวินยั 

 มีคณุธรรม 
 
 

 เข้าวดั 

 ฟังพอ่แม ่

 ตอนเรียน คิดวิเคราะห์เป็นไมใ่ชล่อกอยา่ง
เดียว 

 คนก็มี 2 ชนิด คือ คนที่มคีณุภาพ กบัคนท่ีคณุภาพต า่ 
 8K’s คือ การชีใ้ห้เห็นวา่มนษุย์เกิดมาต้องลงทนุผา่น
ตวัละคร เช่น 

 พอ่แม ่

 วดัหรือศาสนา 

 โรงเรียน 
 และสิง่ที่นา่กลวัที่สดุก็คือการลงทนุท่ีผิด เน้นท่ี
ปริมาณมากกวา่คณุภาพหรือสภาพสิง่แวดล้อมที่เป็นพิษตอ่
การลงทนุมนษุย์ เช่น สือ่ตา่งๆ ท่ีสร้างคา่นยิมผิด 
 ใน 8K’s  K ตวัแรกคือ Human Capital ทนุมนษุย์
เป็นหลกั แต ่K ที่เหลอืคือคณุสมบตัิของทนุมนษุย์ที่พงึประสงค์ 

 Intellectual Capital ทนุทางปัญญา  
 Ethical Capital ทนุทางจริยธรรม  
 Happiness Capital ทนุแหง่ความสขุ 

ท างานอยา่งมเีป้าหมายและช่ืนชอบงานท่ี
ท าอยา่งมาก (passion) 

 Social Capital ทนุทางสงัคมให้รู้จกัคนมาก
ขึน้ โดยเฉพาะระดบันานาชาติ ASEAN 

 Sustainability Capital ทนุแหง่ความยัง่ยืน 
ท าระยะสัน้ให้รอดไปถงึระยะยาว 

 Digital Capital ทนุทาง IT  คือใช้ IT  ให้
เป็นประโยชน์ 

 Talented Capital  ทนุทางความรู้ ทกัษะ
และทศันคติ  
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 ในการเปิดตวัหนงัสอืของผมได้คยุกบัลกูศษิย์หลาย
คนวา่ ท่ีมาของ 8K’s คืออะไร? 
 ผมคิดวา่ สว่นหนึง่มาจากการค้นหาแนวคดิใหม่ๆ  
ประมาณ 12 ปีที่แล้ว จากในการสอนหนงัสอืระดบัปริญญา
เอกหลายมหาวิทยาลยั แตเ่ร่ิมจริงๆ นา่จะทีม่หาวิทยาลยั
บรูพาและได้ถามลกูศษิย์ที่ชว่ยสอน คณุพลภทัร พรคณุานุ
ภาพ และคณุวิวฒัน์ เกง่ถนอมศกัดิ์ แล้ววา่ 5K’s ได้มา
อยา่งไร ลกูศษิย์ 2 คนนีบ้อกวา่ 5k’s มาที่หลงัเพราะเร่ิมเน้น
เพื่อรองรับโลกาภิวตัน์ 
 การสร้างมลูคา่เพิ่ม (Value Added) จะต้องเร่ง
คณุสมบตัิของทนุมนษุย์ให้สงูขึน้จึงมี 
 Creativity Capital       ทนุแหง่การสร้างสรรค์  ต้อง

คิดแตกตา่ง ท าอะไรไมเ่หมือนคนอื่น 
 Knowledge Capital    ทนุทางความรู้  มีความรู้ซึง่

ไมใ่ช่ความรู้ทัว่ไป แตรู้่จริงและรู้ภาษาตา่งประเทศ 
 Innovation Capital    ทนุทางนวตักรรม ต้องน าเอา

ความคิดสร้างสรรค์ไปท าให้ส าเร็จ 
 Emotional Capital     ทนุทางอารมณ์  ต้องอยา่ให้

อารมณ์ไมด่ี มาท าลายเรา ต้องบริหารอารมณ์อยา่ง
ฉลาด 

 Cultural  Capital       ทนุทางวฒันธรรม ต้องน าเอา
วิถีชีวิตของไทยมาก าหนดการท างานและสร้าง
มลูคา่เพิม่ 

 ความจริง เร่ือง 8K’s, 5K’s ไมใ่ชด่ีส าหรับการเปิด
อาเซยีนเสรี ASEAN เทา่นัน้ แตด่ีส าหรับการ
ด ารงชีวติทัว่ๆไปของคนไทย  

 ข้อดีอีกเร่ืองหนึง่คือ ถ้าเรามี 8K, 5K เราจะมี
คณุภาพสงูขึน้ประกอบไปด้วย SQEBB 
S =   Standard 
Q =   Quality 
E =   Excellence  
B =   Best Practice 
B =   Benchmark   
เพราะคนไทย ควรจะมีทนุมนษุย์ที่มีคณุภาพไปสู ่

ASEAN ได้ 

 จดุออ่นคือ คณุภาพของทนุมนษุย์หลายคนอาจจะมี
มากกวา่ 8K ,5K ซึง่ก็ถกูต้อง ต้องให้ผู้สนใจหรือนกัวิจยั  

 
 

พฒันา ค้นหาเพิ่มขึน้ตอ่ไป แต ่8K ,5K ก็คือ ประสบการณ์ของ
ผมซึง่ได้ปลกูฝังมานาน ไมไ่ด้แปลวา่จะครอบคลมุ เร่ือง 
คุณภาพทุนมนุษย์ ทกุๆเร่ือง 
 แตม่นษุย์ทกุคนมีคณุภาพทนุ 3 ทนุของผม นา่จะม ี
 ทนุทางจริยธรรม Ethical Capital เป็นอนัดบัแรก 
 ต้องมีทนุทางปัญญา เป็นอนัดบั 2 
 ต้องมีทนุแหง่ความยัง่ยืน อนัดบั 3 

สว่นเร่ืองอื่นๆ ตามมาที่หลงั 
 ที่หอประชมุเลก็มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วนัท่ี 28 
กมุภาพนัธ์ที่ผา่นมา มีผู้ ฟังเต็มห้อง  ขอขอบคณุ HRI และทา่น
ผู้มีเกียรติทกุๆทา่นท่ีกรุณาไปร่วมงานให้ก าลงัใจผม ถ้าสนใจจะ
สัง่ซือ้หนงัสอืได้ที่คณุเอราวรรณ โทร 02 619 0512 – 3 หรือ 
089-200- 1471  ผมพิมพ์ชดุแรก 3,000 เลม่ ถ้าดีก็จะพิมพ์
เพิ่มขึน้และจะวางตลาดทกุๆจดุในเร็วๆนี ้
 ที่ผมอยากเห็นก็คือ การน าไปปฏิบตัิวา่จะเพิม่ 8K, 5K 
อยา่งไร? ให้เป็นความจริงและท าได้จริงๆ 
 ส าหรับตวัผม  

1. สนใจที่จะพฒันาตวัเองให้มีคณุภาพ มองคน
อื่นๆท่ีประสบความส าเร็จวา่เขามีทนุอะไรบ้าง 

2. มีความสขุที่ท างานท่ีเราชอบ มี Passion มี
เป้าหมาย 

3. ผู้ รับบริการได้ประโยชน์เพื่อน าไปปรับปรุงตวัเอง 

 อา่น 
 คยุ 
 ฟัง 
 เขียน 
 ท้าทาย ชอบท าอะไรใหม่ๆ  
 ออกก าลงักาย 
 มีทีมงานท่ีชว่ยสนบัสนนุอยา่งดี 
 มีแนวร่วม Network กว้าง 
 อดทน 
 ถ่อมตวั 

 อา่นหนงัสอืและแมกกาซีนที่ชอบ 80% เป็น
ภาษาองักฤษ เพราะมีข้อคิดเห็นดี อยากให้หนงัสอืไทยดตีีพิมพ์
มากขึน้ 
 คนไทยควรจะใช้ภาษาองักฤษเพิม่ขึน้ พออา่นได้และ
ตีความได้วา่คอือะไร? สรุปให้เป็น อา่นแล้วฉนัได้อะไร? 
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 ช่วงนีเ้ร่ิมเป็นหว่งประเทศไทยอีกแล้ว 
 รัฐบาลชดุนีก้ าลงัด าเนินการบางอยา่งทีจ่ะเน้นไปท่ี
ตวับคุคล แก้ไขไมเ่อา แตต้่องแก้แค้น  
 การใช้เสยีงข้างมากในสภา เพื่อผา่นร่างรัฐธรรมนญู
ใหม ่ผมคิดวา่นา่จะไมเ่หมาะสม 
 การแก้ไขรัฐธรรมนญูท าได้ แตต้่องค านงึถงึ
ประชาชนเป็นหลกั คิดแตจ่ะยกร่างใหม ่เพื่อล้างแค้นหรือลบ
ความผิดสิง่ที่เกิดขึน้กบัคณุทกัษิณ  
 สุดท้าย  

 พมา่ปรองดองแล้ว  
 ลา่สดุก็คือ เกาหลเีหนือก็มีนโยบาย

ประนีประนอมมากขึน้ 
 แตป่ระเทศไทยยงัล้าหลงัในวธีิคดิ มุง่มัน่เพื่อ
ช่วยเหลอืคนๆเดียว ผมไมเ่ห็นด้วย  
 “อยากให้คนมีความรู้ ช่วยกนัออกความเหน็
ด้วยครับ” 

 
 
 
 

บรรยากาศงานเปิดตวัหนงัสอื 8K’s  5K’s 
ทนุมนษุยข์องคนไทยรองรบัประชาคมอาเซยีน 
วนัที ่28 กมุภาพนัธ ์2555 ณ หอประชุมเล็ก

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
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ประเทศไทยกบัการกา้วสู่ประชาคมอาเซยีนประเทศไทยกบัการกา้วสู่ประชาคมอาเซยีน  
 
เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555 สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ร่วมกบั มูลนิธิพฒันา

ทรัพยากรมนุษยร์ะหวา่งประเทศ และ Chira Academy จดัโครงการสัมมนาสาธารณะ และเปิดตวัหนงัสือ เร่ือง 
“8K’s+5K’s: ทุนมนุษยค์นไทยรองรับประชาคมอาเซียน” ของศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ ์ ณ หอประชุมศรีบูรพา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ (ท่าพระจนัทร์)  

กิจกรรมส าคญัของโครงการน้ีคือ เสวนา: 8K’s+5K’s: ทุนมนุษยค์นไทยรองรับประชาคมอาเซียนท่ีแบ่ง
ออกเป็น 2 ช่วง 

ช่วงท่ี 1 หัวข้อ ประเทศไทยกบัการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน มีวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุและเป่ียมดว้ย
ประสบการณ์ดา้นอาเซียนมาแลกเปล่ียนทศันะกนัดงัน้ี 

 
 

  ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ เลขาธิการมูลนิธิพฒันาทรัพยากรมนุษยร์ะหวา่งประเทศ กล่าววา่ คนไทยตอ้งรู้
จริงเก่ียวกบัอาเซียนโดยศึกษาประวติัความเป็นมาของอาเซียน จากการท่ีไดไ้ปสัมภาษณ์ดร.เตช บุนนาค ท าใหท้ราบวา่ 
อาเซียนมีความเก่ียวขอ้งกบัประเทศไทย 3 ประการ ประการแรก คนคิดเร่ืองอาเซียนคือ พ.อ.(พิเศษ) ดร.ถนดั คอมนัตร์ 
แลว้มีการเซ็นสัญญาท่ีแหลมแท่น ประการท่ีสอง นายอานนัท ์ ปันยารชุนริเร่ิม AFTA ในสมยัท่ียงัเป็นนายกรัฐมนตรี 
ประการท่ีสาม ASEAN Regional Forum เก่ียวกบัเร่ืองความมัน่คงเกิดข้ึนในยคุดร.สุรินทร์ พิศสุวรรณ น่ีคือส่ิงท่ีคน
ไทยควรภูมิใจในอาเซียน อาเซียนประกอบดว้ย 3 ส่ิงคือ การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ความไม่แน่นอน ส่ิงท่ีทายไม่
ออก ประชาคมอาเซียนประกอบดว้ย 3 เสาหลกัคือ เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมท่ีคนไทยตอ้งศึกษาใหดี้ ตอ้งเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพื่อจดัการกบัความย ัง่ยนืใหไ้ด ้ อาเซียนมีทั้งโอกาสและภยัคุกคาม ตอ้งรู้จกัฉกฉวยประโยชน์ใหส้ าเร็จ โดย
พฒันามาตรฐานใหสู้งข้ึนโดยเฉพาะพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ อาเซียนมาพร้อมกบัทฤษฎี 4C’s Competitiveness ท าให้

โดย.. จติรลดา ลยีากาศ 
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ประเทศไทยตอ้งแข่งขนั และคนไทยพฒันาตนเองเพื่อให้แข่งขนัได ้Cooperation (Collaboration) เรามีโอกาสมากมาย
ท่ีจะท างานร่วมกนัในอาเซียน Connectivity เราตอ้งเช่ือมโยงกนั Confidence ประเทศไทยเปิดเสรี เราจดัการกบัสังคม
เปิดมาโดยตลอด หนงัสือ เร่ือง “8K’s+5K’s: ทุนมนุษยค์นไทยรองรับประชาคมอาเซียน”จะช่วยเปิดโลกทศัน์ใหค้น
ไทยคิด Local Act Global จดัการกบัอาเซียนไดดี้ 
  นายสมเกยีรติ ตรีรัตนพนัธ์ รองอธิบดีกรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ กล่าววา่ 
ประเทศไทยเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบั AEC ท่ีมุ่งเปิดเสรี 4 ดา้นคือ สินคา้ บริการ การลงทุน และการเคล่ือนยา้ยบุคลากร ใน
ดา้นสินคา้ ก าแพงภาษีของทุกประเทศในกลุ่มอาเซียนจะถูกลดลงจนเหลือ 0% ในปี 2558 ประเทศไทยลดก าแพงภาษี
จนเป็น 0 เรียบร้อยแลว้ตั้งแต่ปี 2553 ส่วนประเทศลาว กมัพชูาและเมียนม่าร์จะลดก าแพงภาษีเป็น 0 เสร็จส้ินในปี 2558 
ในดา้นการลงทุนผลิตสินคา้ มีการเปิดเสรีเม่ือ 4-5 ปีท่ีแลว้ใหต่้างประเทศมาลงทุนได ้ และไม่ค่อยน่าเป็นห่วงเพราะ
รัฐบาลและ BOI ส่งเสริมอยูแ่ลว้ ประเทศไทยด าเนินการเปิดเสรีดา้นการลงทุนเสร็จส้ินแลว้ ในดา้นการเปิดเสรีภาค
บริการถือเป็นเร่ืองท่ีกีดกนัไดย้าก  แต่ก็สามารถท าไดโ้ดยกฎหมายหา้มชาวต่างชาติถือหุน้เกิน 49 % แต่จะเปิดโอกาส
ใหต่้างชาติถือหุ้นไดเ้ป็น 70% ในปี 2558 ปีน้ี ประเทศไทยจะเปิดใหช้าวต่างชาติถือหุน้ไดเ้พิ่มข้ึนเป็น 51% ตอนน้ี
ประเทศไทยพยายามขอยกเวน้การเปิดเสรีในดา้นท่ีจะไดรั้บความกระทบกระเทือนมาก และพยายามขยายขอบเขตบาง
ดา้นท่ีกระทบกระเทือนไม่มากเพื่อใชป้ระโยชน์ระหวา่งกนัในอาเซียน ส่วนในดา้นการเคล่ือนยา้ยบุคลากร จะมีการ
เปิดเสรีใน 7 สาขาอาชีพ คือ แพทย ์พยาบาล ทนัตแพทย ์วิศวกร นกัส ารวจ สถาปนิกและนกับญัชี ในการท่ีจะมาท างาน
ได ้ตอ้งมีการสอบท่ีเป็นไปตามขอ้บงัคบัในประเทศดว้ย แต่จ านวนท่ีเขา้มาอาจจะมีไม่มาก  กลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบจาก 
AEC มากท่ีสุดคือ รายเล็กและรายยอ่ย SMEs แต่ SMEs ตอ้งมีความยดืหยุน่สูง ดงันั้นจึงตอ้งการคนมีความยดืหยุน่ เก่ง
พอท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลตลาดและใชสิ้ทธิประโยชน์ 
  นายฉัตรชัย มงคลวเิศษไกวัล รองประธานคณะกรรมการกฎระเบียบและการคา้ระหวา่งประเทศประธาน
คณะอนุกรรมการดา้นการคา้การบริการ รองประธานอนุกรรมการติดตามผลกระทบจากการเปิดการค้าเสรีของสภา
หอการคา้แห่งประเทศไทย กล่าววา่ หนงัสือ เร่ือง “8K’s+5K’s: ทุนมนุษยค์นไทยรองรับประชาคมอาเซียน” เป็น
แนวทางส าคญัในการปรับตวัเขา้สู่ AEC มนุษยต์อ้งเก่งจริง มีคุณธรรม จริยธรรม มิฉะนั้นจะไม่เกิด AEC Integration 
การเปิดเสรีคือ Harmonize จากการประสบการณ์ท างานเร่ืองน้ีมา 10 ปี ไดท้  างานร่วมกบักรมเจรจาการคา้ระหวา่ง
ประเทศ เก่ียวกบัการบูรณาการศกัยภาพอาเซียนเป็นหน่ึงเดียว (Single Market) เป็นฐานผลิตเดียวกนั วนัท่ี 1 มกราคม 
2553 ประเทศไทยเร่ิม Harmonize Serial สินคา้แลว้ ประเทศกมัพชูา ลาว เมียนม่าร์ และเวยีดนามยงัมีเวลาปรับตวัถึงปี 
2558 ซ่ึงก าหนดใหก้ าแพงภาษีทุกประเทศในอาเซียนเป็น 0% เราตอ้งพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องไทยและประเทศอ่ืนๆ
ในอาเซียนใหมี้ศกัยภาพระดบัเดียวกนัดว้ย เราเร่ิมพฒันา Roadmap มีการแกไ้ขตลอดเวลาและน าไปปรับใช ้ บริการก็
เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะส่งเสริมการกระจายสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภคและตอ้งอาศยัคนอยา่งมาก เช่น Logistics ตอ้งอาศยั
คนขบัรถ อาเซียนเหมือนน าแต่ละประเทศมารวมเป็นหมู่บา้นเดียวกนั AEC เหมือนเอาร้ัวของบา้น(แต่ละประเทศ)ออก 
เสาท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือ สังคมและวฒันธรรม ตอ้งมีความมัน่คง แต่ตอนน้ีก็มีแค่ Roadmap ยงัขาด Tools ในการจดัการ 
         รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ กล่าววา่ เวลาพดูถึง AEC มนัมาจาก EEC ประชาคมเศรษฐกิจ ก็คือตลาด
ร่วม AFTA เป็นองคป์ระกอบท่ี 1 ของ AEC ซ่ึง AFTA จบลง 2 ปีท่ีแลว้ ไทยไม่ควรปลูกปาลม์น ้ามนัแข่งกบัมาเลเซีย 
แต่ควรปลูกยางพารา ไทยตอ้งเนน้สินคา้ระดบักลาง ยา้ยฐานการผลิต และขายสินคา้ท่ีมีปัญหาใหท่ี้อ่ืน ในดา้นการเปิด
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เสรีจะขยายตวัไปมากกวา่ 7 อาชีพ จะมีการเปิดเสรีแรงงานไร้ฝีมือ ภาคบริการจะขยายตวัเป็น 70% ในปี 2558 และ
หลงัจากนั้นจะขยายตวัเป็น 80-100% รัฐบาลทุกประเทศในอาเซียนยกเวน้สิงคโปร์จะตั้งก าแพงภาษีสินคา้นอกกลุ่ม 
AEC ก าหนดสินคา้ตอ้งมีมาตรฐานเดียวกนั เม่ือเปิดพรมแดน ก็จะมีแรงงานต่างชาติเขา้มามากข้ึน แรงงานตอ้งมี
หนงัสือเดินทาง      เชงเกน้ ตอนน้ีเราก าลงัไปสู่ ASEAN+3 และ ASEAN+6  ดงันั้น สินคา้จากญ่ีปุ่น จีน เกาหลี อินเดีย 
นิวซีแลนดแ์ละออสเตรเลีย ภาษีจะเหลือ 0% SMEs ตอ้งปรับตวัจึงจะรอดได ้ กระทรวงพาณิชยต์อ้งใหก้ารสนบัสนุน 
เช่น ร้านอาหารตอ้งท าอาหารมีรสชาติตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ตอ้งสอนใหค้นท าไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
  นายสมเกยีรติ ศรลมัพ์ สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร พรรคเพื่อไทย กล่าววา่ คนไทยมกัไม่เร่งรีบท าอะไร เรา
ตอ้งปรับตวั จากประสบการณ์ท่ีไดไ้ปต่างประเทศ เช่น เกาหลี สร้างสนามบินอินชอนเสร็จแลว้ไดอ้งคค์วามรู้มาตั้ง
บริษทัรับบริหารสนามบินทัว่โลก สะทอ้นใหเ้ห็นถึงระบบท่ีดี ต่างจากประเทศไทยท่ีเนน้ความสามารถเฉพาะตวั ซ่ึงมา
จากระบบการศึกษาไทยท่ีสอนใหจ้ าไม่ใช่คิด ควรจะสอนใหค้นมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ ใหเ้ยาวชนและประชาชน
ไดแ้สดงออกความคิดสร้างสรรคแ์ละศกัยภาพทั้งหมด ถา้ขาดความคิดสร้างสรรคก์็จะปรับตวัไม่ได ้
นายอลงกรณ์ พลบุตร รองหวัหนา้พรรคภาคกลาง พรรคประชาธิปัตย ์ กล่าววา่ คนไทยตอ้งมี 3K’s คือ Knowledge 
(ความรู้) Know-how (รู้วธีิการ) และ Know-who (รู้จกัคน มี connection) ปี 2558 เป็นจุดเร่ิมตน้ของการเป็นประชาคม
อาเซียนซ่ึงมีความหลากหลายทางวฒันธรรมและทรัพยากรท่ีแบ่งปันกนัได ้ ตอ้งคิดน ามาสร้างรายได ้ ถือเป็นกา้วแรก
ของประเทศไทยท่ีจะแบ่งปันโอกาสและร่วมมือแกปั้ญหา เช่น อาเซียนน าเขา้อาวธุปีละ 7 แสนลา้น ถา้ประเทศไทยมี 
Common Request อาจใชค้วามรู้ ประสบการณ์ และ Network ใหเ้กิดประโยชน์ต่อประเทศ AEC คือความทา้ทาย ตอ้ง
เปล่ียนโมเดลจากการรับจา้งผลิตเป็นน า Intellectual Property มาใชท้  าใหมี้รายไดม้ากข้ึน ถา้มีคนท่ีคิดเก่งและท าเก่ง 
ประเทศก็จะรอด ปี 2558 เป็นจุดเปล่ียนของประเทศไทยและอาเซียน ตอ้งเดินทางสายใหม่ให ้AEC น าคุณภาพชีวิตท่ีดี
มาให ้ส่งเสริม Happiness Capital เปล่ียนหน้ีเป็นความสุข ใหค้วามส าคญักบัการศึกษาและพฒันาผูป้ระกอบการ   
  นายผ่านพบ ปลัง่ประยูร ผูอ้  านวยการกองอาเซียน 3 กรมอาเซียน กล่าววา่ ในแง่ธุรกิจและตวับุคคลตอ้ง
ปรับตวัใหขี้ดความสามารถสูงข้ึน การรวมของอาเซียนเป็นหน่ึงเดียวเป็นการเพิ่มขนาดตลาดใหใ้หญ่ข้ึน มีการลงทุน
จากจีนและอินเดียมากข้ึน 7 สาขาอาชีพท่ีมีการเปิดเสรีอาเซียนตอ้งปรับตวัมากข้ึน เพราะอาจจะพบกบัคู่แข่งมากข้ึนแต่
ก็มีโอกาสไปท างานต่างประเทศมากข้ึนดว้ย อาเซียนยงัมีจุดอ่อนดา้นทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะอินโดนีเซีย กมัพชูา 
ตอ้งพยายามขบัเคล่ือน 3 เสาและเช่ือมโยงเศรษฐกิจและสังคม เม่ือมีอาเซียน ก็มีการเปรียบเทียบ Benchmark มากข้ึน 
และท าใหแ้ข่งกบัระดบัโลกได ้ ในยคุเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ ตอ้งสร้างนวตักรรม ตอบสนองส่ิงท่ีเป็นความสนใจของ
ชาวโลก ในความเป็นอาเซียน ตอ้งเขา้ใจภาษาและวฒันธรรม ตอ้งเสริมจุดแขง็คือ Cluster และแกไ้ขจุดอ่อนคือ 
การศึกษา 
  รศ.ดร.พภิพ อุดร ผูอ้  านวยการสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ซ่ึงเป็นผูด้  าเนินการ
เสวนาไดส้รุปวา่ จากน้ีไป ความรู้และความคิดจะจ ากดัอยูแ่ค่ในประเทศไม่ได ้ ตอ้งคิดใหใ้หญ่ข้ึนกวา่ประเทศตนเอง 
ตอ้งรู้จากเพื่อนบา้นอาเซียนใหดี้ คนไทยตอ้งยกระดบัความสามารถเพื่อเทียบกบัชาวต่างประเทศ ในดา้นการเรียน
ภาษาต่างประเทศ ไม่ควรจ ากดัแค่ภาษาองักฤษ แต่ควรเรียนรู้ภาษาท่ี 3 คือภาษาอาเซียน ตอ้งเขา้ใจประเทศเพื่อนบา้น
เท่ากบัท่ีเขาเขา้ใจเรา ตอ้งมีทกัษะการท างานขา้มวฒันธรรมและใชป้ระโยชน์จากความแตกต่างทางวฒันธรรมดว้ย 

(โปรดติดตามช่วงท่ี 2 ในฉบับหน้านะคะ) 
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การทูตภาคประชาชน
กบัประเทศพม่า 

ทีม่า: แนวหนา้ฉบับวันเสารท์ี ่25 กมุภาพันธ ์2555 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             สปัดาห์นีม้ีขา่วในประเทศไทยหลายเร่ืองที่จะต้อง
บนัทกึไว้  

- เร่ืองแรก รัฐบาลชนะการตดัสนิของศาลธรรมนญูเป็นเอก
ฉนัท์ให้ พ.ร.ก. 2 ฉบบั ถกูต้องตามรัฐธรรมนญูฯ  

- รัฐบาลก็มีโอกาสท างานเร็วขึน้ แตอ่ยา่ประมาทท่ีชนะ
เพราะการเงินของรัฐบาลในระยะยาวยงัไมด่ี อาจจะไปสู่
ความลม่สลายในอนาคตได้  

- เพราะปี 2011 อตัราเศรษฐกิจ GDP ขยายตวัแค ่ 0.1% 
ซึง่ถือวา่ต ่ามาก อาจจะมาจากน า้ทว่ม 

- แตถ้่าจะเปรียบเทียบกบัปี 2010 ของรัฐบาลอภิสทิธ์ิ 
GDP ขยายถงึ 7.8% ไมค่อ่ยจะมีสือ่ช่ืนชมผลงานรัฐบาล
คณุอภิสทิธ์ิมากนกั ในการด าเนนินโยบายเศรษฐกิจระยะ
ยาว 

- แตอ่ยา่งน้อยผมเป็นคนหนึง่ท่ีเช่ือในฝีมือของคณุอภิสทิธ์ิ
เร่ืองการดแูลวินยัการคลงัและการกระตุ้นให้เศรษฐกิจ
ไทยขยายตวั  

- เพราะคณุอภิสทิธ์ิเป็นนกัการเมืองท่ีเน้นความยัง่ยืน 
มากกวา่หวงัคะแนนนิยมเทา่นัน้  

- สว่นรัฐบาลคณุทกัษิณ จะเน้นประชานิยมเพื่อได้อ านาจ
รัฐกลบัมาทกุรูปแบบแตจ่ะอนัตรายในระยะยาว  

- วิธีการสร้างคะแนนนิยมโดยเน้นการตลาดและใช้คน
หลายรูปแบบก็ยงัเป็นสิง่ท่ีคณุอภิสทิธ์ิต้องเรียนรู้น ามาใช้
บ้าง ยงัมีขา่วเลก็ๆ ทีค่นไทยเร่ิมวิตกเร่ืองคา่ครองชีพท่ีพุง่
ขึน้ไมห่ยดุ  

- ต้องยอมรับวา่รัฐบาคณุปยูงัไมม่นีโยบายที่จะหยดุคา่
ครองชีพให้อยูใ่นระดบัยอมรับได้  

- ราคาพลงังานขึน้ก็ไมห่ยดุ  

- ลา่สดุคา่โดยสาร รถไฟฟ้าฯ BTS ก็ขึน้อีกประมาณ 10%  
- รัฐบาลเคยสญัญาตอนหาเสยีงไว้วา่ จะเก็บ 20 บาท  

             ตลอดสายและเช่ือมระหวา่งใต้ดิน MRT กบั รถไฟฟ้า    

              BTS ก็ยงัท าไมส่ าเร็จ ยงัอนญุาตให้ขึน้ราคาอกี  

- การแก้ปัญหารัฐธรรมนญูก็ด าเนนิไปอยา่งรวดเร็ว

เพื่อใครกนัแน?่  

- มีคนเร่ิมสงสยัในความสามารถของคณุสมศกัดิ์ 

เกียรติสรุนนท์ ประธานรัฐสภา คนปัจจบุนัวา่ทา่น

ท างานเพื่อใคร?  

- สดุท้าย บทความผมพดูน้อยมาก เร่ืองคณุยิง่ลกัษณ์

กบัโรงแรมโฟร์ซีชัน่ส์ แตย่ิง่นานๆ ไป ยิ่งสบัสนวา่ ไป

ท าอะไรที่นัน่ ท าเพื่อใคร?  

-  ที่แน่ๆ  พฤติกรรมของคณุยิง่ลกัษณ์ในฐานะผู้น า นา่

สงสยัเพราะวิธีการแก้ตวัแบบยิง่แก้ ยิ่งมดั เพราะ

ทา่นนายกฯพดูไมต่รงกบัคนอื่นๆ  

- ภาวะผู้น าบางครัง้ต้องมีมาตรฐานขัน้ต ่า เช่น  

 การตดัสนิใจ  

 การใช้ศีลธรรมและคณุธรรมในการท างาน  

 การไมสู่้และรับความจริง  

 หนีปัญหาไปเร่ือยๆ  

 สปัดาห์นีผ้มภมูิใจมากได้รับเกียรติ จากอาจารย์และ

นกัวิชาการ จากมหาวิทยาลยัใน ประเทศพมา่ 7 คน มาเยีย่ม

และศกึษาดงูาน คือ  

1. Prof. Dr.DawKhin Sway Myint, Coordinator for 

Tourism HRD, Union of Myanmar Association 

(Retired Professor, Yangon University) 

2. Prof. Dr.Daw Tin TinNwe, Mandalay University 

3. Prof. Dr.DawKhinThein Win, Lashio University  
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4. DawThida Han (Senior Lecturer, Yangon 

University)  

5. Prof. Dr. HtayMyint, Yangon University  

6. U Tin TunAung, Executive Committee Member, 

Union of Myanmar Travel Association  

7. DawHtayHtay, New Member, UMTA  

 เขาตัง้ใจมาหาความรู้เร่ืองการทอ่งเที่ยวและการ

เตรียมบคุลากร หรือทรัพยากรมนษุย์เพื่อรองรับการขยายตวั

ของนกัทอ่งเที่ยวในพมา่  

 ปัจจบุนัมีนกัทอ่งเทีย่วเข้าในประเทศพมา่ประมาณ 

800,000 คน แตเ่มื่อเปิดประเทศแล้วเพิ่มขึน้เร็วมาก ปีละ 

30%  

 การมาครัง้นี ้ ถือวา่เป็นงานส าคญัของมลูนิธิพฒันา

ทรัพยากร มนษุย์ระหวา่งประเทศมาก เพราะมลูนิธิฯไมใ่ช่

รัฐบาล แตท่ างานเพื่อประโยชน์ของทกุๆ ฝ่าย  

 เพราะเป็นการเน้นให้เห็นวา่ ASEAN Community 

ไมใ่ช่มีแค ่AEC คือ ASEAN Economic Community แตเ่ป็น

การร่วมมือกนัระหวา่งด้านวิชาการและด้านวฒันธรรม คือต้อง

มองทัง้ 3 เร่ือง    

 
ข้อมูลอ้างอิงจากกระทรวงพาณิชย์ 

 
คณะพมา่มาครัง้นี ้ผมได้พาไปพบกบัหนว่ยงานหลาย

แหง่ ทัง้มหาวิทยาลยัและหนว่ยงานราชการ เช่น  

 กระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬา โดย คณุธนิฏฐา 
เศวตศิลา มณีโชต ิรองปลดักระทรวงฯ ต้อนรับ  
 

 

 
 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย  น าโดย..      

คณุสมบรูณ์ อารยะสกลุ รองกรรมการผู้จดัใหญ่

อาวโุสกรรมการผู้จดัการใหญ่ฯ บริษัท กฟผ.อินเตอร์

เนชัน่แนล จ ากดั  

 
 มหาวิทยาลยัศิลปากร อินเตอร์เนชัน่แนล น าโดย 

Mr. Robert MckenzieBusiness Development 
Director  

 
 โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพฯ  
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 การทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย  

 
 มหาวิทยาลยัมหิดล  

 
 เยี่ยมคารวะคณุชวรัตน์ ชาญวีรกลู อดีตประธาน

มลูนิธิพฒันาทรัพยากรมนษุย์ระหวา่งประเทศ  

 
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พทัยาแคมปัส 

 
 และได้แลกเปลีย่นด้านวิชาการในอนาคตด้วย  

 

  

  

 
 

 

 ข้อดีของการมาดงูานครัง้นี ้นอกจากการทอ่งเที่ยว
และ การวิจยัในอนาคตคือ  

 

* ท าให้หนว่ยงานอื่นๆ ท่ีมีความสมัพนัธ์ระหวา่งไทย-
พมา่ มีสว่นร่วมด้วยเช่น  เร่ืองพลงังานกบัหนว่ยงานอยา่ง 

กฟผ.  
* ความตัง้ใจและหวงัดีของ กฟผ .ในการร่วมมือกบั

พมา่ในด้านพลงังานท่ี WIN/WIN ทัง้ 2 ประเทศเพราะจะไม่
ท าลาย สิง่แวดล้อมเด็ดขาด กฟผ .มีโครงการด้านพลงังาน
ร่วมกบัพมา่ การได้พบกบันกัวิชาการพมา่ได้เน้นให้เห็นถงึ
ความจริงใจของประเทศไทย  

 

ยิ่งไปกวา่นัน้ จะมีการท าวิจยัร่วมกนัระหวา่งไทย -พมา่ 
ในเร่ือง ทรัพยากรมนษุย์และการพฒันาอยา่งยัง่ยืนในบริบท
ของ AEC เร่ืองการทอ่งเที่ยวในอนาคต  

 

โดยเฉพาะบทเรียนที่คนไทยควรมีด้านการทอ่งเที่ยวที่
ได้รับจากพมา่คือ  

* อยา่เน้นการตลาดอยา่งเดียว  

* ต้องเน้นการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของการ
ทอ่งเที่ยว ในระยะยาว  

* ส าคญัที่สดุต้องเน้น การพฒันาการทอ่งเที่ยวที่
ยัง่ยืน  

นกัวิชาการจากพมา่ให้เกียรติกบัประเทศไทยมาก เขา
พร้อม จะสง่อาจารย์มาศกึษาปริญญาโทและเอกเร่ืองการ
ทอ่งเที่ยวในมหาวิทยาลยัของเรา  

เขาบอกวา่ มาไทยเป็นประเทศแรกแทนที่จะขอความ
ร่วมมือ กบัจีน, อินเดีย, สงิคโปร์ หรือสหรัฐอเมริกา ซึง่ประเทศ
เหลา่นัน้ พร้อมจะสนบัสนนุอยา่งเต็มที่อยูแ่ล้ว  

เหตผุลเพราะความเป็นเพื่อนบ้านและการท่ีผมและ
มลูนิธิฯได้เข้าไปท าการทตูภาคประชาชนตอ่เนื่องมากวา่ 20 ปี 
แล้ว  

"ท าให้เขาไว้ใจเราครับ"   
 

ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์  
เลขาธิการมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ  

dr.chira@hotmail.com  
www.gotoknow.org/blog/chiraacademy  

แฟกซ์ 0-2273-0181  
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 สวสัดีคะ่ ทา่นสมาชิก FIHRD – Chira Academy Reviews ทกุทา่น ไมเ่จอกนันานพอสมควรแต่คอลมัน์ “WE LEARN, 

WE SHARE” ยงัไมไ่ด้หายไปไหนนะคะ เรายงัท าหน้าที่แสวงหาความรู้ดี ๆ มาแบง่ปันที่เป็นการแบง่ปันกบัทกุ ๆ ทา่นเช่นเคย  
 และเพื่อสอดรับการเร่ิมต้นกิจกรรมการเรียนรู้ของ “โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายหรือ

เทียบเท่าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) หรือ EGAT Assistant Director Development Program (EADP)  

รุ่นที่ 8”   ซึง่ ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ ในนามของมลูนิธิพฒันาทรัพยากรมนษุย์ระหวา่งประเทศ และ Chira academy ได้รับเกียรติ
และความไว้วางใจจาก กฟผ. ให้เป็นผู้ออกแบบหลกัสตูรและจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างผู้น ารุ่นใหมใ่ห้แก่ กฟผ. อยา่งตอ่เนื่อง
จนถึงปัจจบุนัเป็นเวลา 8 ปีแล้ว และ EADP รุ่นท่ี 8 นีจ้ะเร่ิมขึน้ตัง้แตว่นัท่ี 12 มีนาคม ถึง วนัท่ี 22 มิถนุายน 2555   เราจึงขอเลอืก
น าความรู้จากห้องเรียนของทา่นอาจารย์ณรงค์ศกัดิ์ ผ้าเจริญ หรืออาจารย์มาร์คของพวกเราเมื่อครัง้ที่ทา่นให้เกียรติมาให้ความรู้แก่ 
EADP รุ่นท่ี 7 เร่ือง Creative Thinking ซึง่ได้รับการช่ืนชมสนใจอยา่งมากมายมาแบง่บนักบัทกุทา่นคะ่ 

     

Creative Thinking? 

 เปิดประเดน็แรกด้วยความส าคัญและความจ าเป็นที่คนในยคุใหม่ เร่ือง “วิธีการคดิแบบสร้างสรรค์” หรือ 
“Creative Thinking”  อาจารย์ณรงค์ศกัดิ์ ได้เกร่ินไว้อยา่งนา่สนใจวา่..ปัจจบุนันีเ้ราอยูใ่นยคุ Post Modern ศาสตร์ความรู้ต้องเป็น
ศาสตร์วชิาการ แตถ้่าเราใช้การบริหารแบบ Labor Intensive จะไปไมร่อด  
 แตก่่อนฐานเศรษฐกิจของไทยเป็นฐานท่ีเรียกวา่ “Labor Intensive” คือ เอาแรงงานราคาถกูเป็นตวัตัง้ การเตรียมที่จะ
เคลือ่นย้ายอตุสาหกรรมมาในประเทศไทย เตรียมใสค่นไปในภาคแรงงาน ใช้ความรู้สกึในการเข้าใจ แตใ่นอนาคตหากเรายงัคงใช้ 
“Labor Intensive” เราจะไมส่ามารถอยูร่อดได้   
 ท าไมประเทศไทยต้องพูดเร่ือง Creative Economy? 
 ตอบ ... เพราะเราใช้ฐานแรงงานราคาถกูเป็นตัวต้ัง.. ในเศรษฐกจิโลกเราแพ้แล้ว 
 ดงันัน้ถ้าพดูถงึ Creative Economy ต้องถามวา่ Why? ไมใ่ช่ How? 
 การจะเปลีย่นเป็น Skill Worker ต้องใช้องค์ความรู้ไปเปลีย่น 
 ถ้าจะเปลีย่นเป็น Knowledge Worker ต้องใช้กระบวนการไปเปลีย่น 
 ก่อนเข้า Creative Economy ต้องผา่น Knowledge Based Economy ก่อน 

 

  

CCrreeaattiivvee  TThhiinnkkiinngg  
จากหอ้งเรียนของอาจารยม์ารค์ 

 
โดย.. วราพร ขภูกัดี และ เขมิกา ถึงแกว้ธนกุล 
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 และศาสตร์ที่ใช้ในการบริหารความรู้ จึงควรเป็นศาสตร์วิชาการท่ีเน้นการสร้างระบบฐานความรู้ ซึง่ตอ่ยอดในการ
น ามาสูก่ารคดิแบบสร้างสรรค์ การคิดลกัษณะนีเ้รียกวา่ “การคดิอย่างเป็นกระบวนการ” เป็นลกัษณะของการคดิอยา่งเป็นระบบ 
ที่มีฐาน แล้วคิดนอกกรอบจากฐานท่ีมีอยูแ่ล้ว   
 อาจารย์ณรงค์ศกัดิ์ ยงัได้แนะน าวา่การคิดสร้างสรรค์ที่ดีนัน้ จ าต้องเป็นการคิดสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกบัสิง่ที่สงัคม
ต้องการ โดยเรียกลกัษณะนีว้า่เป็น “ Value Creation” เมื่อใช้แล้วก็จะสร้างให้เกิดความมัง่คัง่ เป็นต้น  
 ตัวอย่างกรณีศึกษาของ “ชุมชนบ้านแม่ก าปอง” นา่จะเป็นตวัอยา่งหนึง่ดีที่ของ  กฟผ. ด้วยส าหรับการสร้างความ
เข้มแขง็เร่ืองพลงังานในระดบัชมุชน ชมุชนนีเ้ร่ิมต้นที่เร่ิมปลกูป่าเพื่อสร้างพลงังาน และมีสหกรณ์เร่ืองพลงังานท่ีคดิเอง มีการท า
แนวคนัไฟ ปัจจบุนันีช้มุชนบ้านแมก่ าปองถือวา่เป็นหมูบ้่านท่ีเลีย้งตวัเองได้อยา่งดีโดยไมต้่องพึง่เงินจากรัฐบาลหรือภายนอก มกีาร
ท าการทอ่งเที่ยวเชิงนเิวศน์ ( Eco - Tourism) สงัเกตได้วา่แคเ่คร่ืองป่ันไฟฟ้าเพียง 1 เคร่ือง ท าให้หมูบ้่านหนึง่ได้รางวลัระบบ
ทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรมของโลก..ความส าเร็จมาจากทัศนคติและวิธีคิด 
 

   
 
 ประเด็นที่สอง อาจารย์ณรงค์ศกัดิ์ได้ให้ความส าคัญในเร่ืองการสร้าง Competitiveness หรือการพัฒนาขดี

ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ตวัอยา่งเช่น ประเทศไทย เราต้องศกึษาวา่ประเทศไทยเก่งอะไร แล้วจงึควรมุง่ไปท า
ด้านนัน้ให้ดีที่สดุ  
 ประเด็นที่สาม คือ การสร้างความแตกต่าง  ตวัอยา่งท่ีอาจารย์ณรงค์ศกัดิก์ลา่วถึงในเร่ืองไฟฟ้า คือ ประเทศ
นิวซีแลนด์ เป็นประเทศทีใ่ห้ความสนใจในการน าพลงังานสเีขยีวมาใช้สร้างพลงังานไฟฟ้าเพื่อสร้างความแตกตา่ง และผลที่ตามมา 
คืออตุสาหกรรมสว่นใหญ่จะนิยมไปท่ีนี่เกือบทัง้หมด เนื่องจากเลง็เห็นวา่เป็นประเทศทีค่ านงึถงึสิง่แวดล้อมและความยัง่ยืน เป็นต้น  
 ประเด็นที่สี่ คือ ความจ าเป็นที่จะต้องรู้และศึกษาความเป็นไปต่าง ๆ ของโลก เช่น การรวมกลุม่ทางการค้า ทาง
การเงิน  เทคโนโลยี การเก็งก าไร น า้มนั  การรวมกลุม่ตา่ง ๆ และเง่ือนไขตา่ง ๆ ของโลก 
 ประเด็นที่ห้า คอื การเปลี่ยนแนวคิดจากการท าคนเดียว เป็นการหาแนวร่วม เพื่อท าให้มีแนวคิดที่กว้างไกล และมี
โอกาสส าเร็จได้มากกวา่เดิม  

และประเด็นสุดท้ายที่ส าคัญสุด คือ ความคิดสร้างสรรค์นัน้ ไม่มีค าตอบสุดท้าย ในแง่ความคิด..ความสร้างสรรค์ 

มีแตค่วามนา่จะเป็นเสมอ เคลด็ลบั ดี ๆ  ของการสร้างความคิดสร้างสรรค์ช่วยตอ่ยอดความเป็นไปได้ และสามารถสร้าง

มลูคา่เพิม่ได้อยา่งแท้จริง ยงัมีอีกมากมายคะ่ ถ้าเราไมห่ยดุที่จะคดิ แสวงหา และปิดช่องทางที่บอกวา่เป็นไปไมไ่ด้  อา่นแล้ว

มีไอเดียที่นา่สนใจ หรือความคิดสร้างสรรค์อยา่งไร สามารถน ามาแลกเปลีย่นความรู้กนัได้ที่นี่นะคะ พบกนัใหมฉ่บบัหน้าคะ่ *^_^* 
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ความสมัพนัธร์ะหว่างพี่นอ้ง  

ทกัษิณ - ยิง่ลกัษณ ์ 

คงไม่ใช่แค่สมการยกก าลงั 2 

ทีม่า: แนวหนา้ฉบับวันเสารท์ี ่18 กมุภาพันธ ์2555 
 

 
 

 สัปดาห์นีข้า่วใหญ่ที่สดุนา่จะไมห่นีเร่ือง ระเบิดกลางกรุง ผลกระทบตอ่การระเบดิครัง้นีเ้ป็นขา่วไปทัว่โลก  

Herald Tribune ลงรูปใหญ่หน้าหนึง่ เมื่อวนัพธุที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2555 ที่ผา่นมา  
 บทบาทของคณุสรุพงษ์ โตวจิกัษณ์ชยักลุ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงตา่งประเทศ นา่จะสงูขึน้ แตม่ีน า้ยา มีฝีมือในการเมือง
ระหวา่งประเทศหรือเปลา่? หรือแคอ่อกพาสสปอร์ต  
 บรรดาส านกัขา่วกรองของไทยทัง้หลาย ต้องท างานหนกัขึน้  

 สภาความมัน่คง  

 หรือส านกัขา่วกรองแหง่ชาติ  

 ในช่วง 2 - 3 ปีที่ผา่นมาผมอดนกึถึงงานพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผม ที่ท าให้เจ้าหน้าที่ระดบักลางที่ส านกัขา่วกรอง

แหง่ชาติมาหลายครัง้ โดยเฉพาะภายใต้การน าของคณุสวุพนัธ์ ตนัยวุรรธนะ ผู้อ านวยการส านกัขา่วกรองแหง่ชาติ  

 ยงัจ าได้ดวีา่ บทบาทหน้าที่นกัการขา่วกรองของไทยคือระดบั CIA ของอเมริกา ต้องดทูัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

  ผมเน้นให้ข้าราชการระดบักลางที่ส านกัขา่วกรองมี  

* ปัญญา 

* มี Network (เครือขา่ย)  

* มีความคดิสร้างสรรค์  

* มีจินตนาการ  

* น าไปใช้ให้เกิดนวตักรรม  

* มีการเก็บข้อมลูและท าวจิยั  

คงเห็นแล้ววา่ปัญหาก่อการร้ายข้ามชาติประเทศไทย ต้องการคนเก่งและคนดมีาช่วยแก้ปัญหาให้ส าเร็จ นกัการเมืองทีม่ี
อ านาจ บางครัง้จะใช้หนว่ยงานเหลา่นี ้ท าเพื่อจบัผิดคูแ่ขง่ทางการเมือง ไมไ่ด้ดวูา่ จะต้องฝึกเจ้าหน้าที่ให้เข้าใจและแก้ปัญหา
ระหวา่งประเทศมากขึน้  

ถ้าผมเจอคณุสวุพนัธ์อีกจะแนะน าวา่ ทา่นจะต้องคดิแบบอาจารย์วิชา มหาคณุ วา่ขา่วกรองไทยกบัขา่วกรอง ASEAN ต้อง
ร่วมกนัอยา่งหนกั รวมทัง้ขา่วกรองของโลกด้วยเพื่อผนกึก าลงักนัตอ่ต้านการก่อการร้ายข้ามชาติ  

ไทยเป็นมิตรกบัประเทศทกุประเทศในตะวนัออกกลาง เพราะมีประโยชน์แตกตา่งกบัสหรัฐหรืออิสราเอลและไทยก็ต้องหลดุ
จากความคดิเดิมๆ เดินตามนโยบายอเมริกาเช่นในอดีต  
 สปัดาห์นีผ้มอยากจะมองการเมอืงไทยซึง่คนอื่นอาจจะยงัไมไ่ด้มอง ซึง่อาจจะผิดหรือถกูก็ได้ แล้วแตม่มุมองผู้อา่นน าไป
พิจารณาดใูห้รอบคอบ  

 
ภาพการระเบดิกลางกรงุ (กรงุเทพฯ) ใน Herald Tribune  

เมือ่วันพธุที ่15 กมุภาพันธ ์2555 ทีผ่า่นมา 
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เร่ืองนีก็้คือเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งพีช่ายกบักบัน้องสาว ทกัษิณ - ยิ่งลกัษณ์  
ซึง่ก่อนจะมาเป็นนายกฯตวัจริง ผมคิดวา่ความสมัพนัธ์ระดบัหนึง่ น้องสาวเช่ือฟังพีช่ายท าตามทกุอยา่งที่พ่ีชายสัง่หรือ

ต้องการ  
เป็นนายกฯ ได้กวา่ 6 เดือน ผมก็คิดวา่อาจจะเป็นความสมัพนัธ์ที่เปลีย่นแปลงไปบ้าง  
คนสว่นมาก คงคิดวา่ พ่ีน้องคงคดิคล้ายๆ กนั หรือที่นกัขา่วพดูเร่ือง โคลนนิ่ง วา่ Gene (ยีน) ตวัเดียวกนั นา่จะมีอะไร

คล้ายๆ กนั คณุยิ่งลกัษณ์เคยพดูวา่โคลนนิ่งจากพีช่ายเร่ืองความฉลาดเฉลยีว  
จากการสงัเกตวิธีการท างานของคณุยิ่งลกัษณ์ ก็จะเห็นวา่เร่ิมมีสญัญาณบางอยา่งเปลีย่นไป ทางดีหรือไมด่ีก็คงจะต้องดู

ตอ่ไป  
ประการแรก เป็นนายกฯของคนไทย คงจะต้องมีความเป็นตวัของตวัเองมากขึน้ ไมใ่ช่ฟังแตค่ าสัง่จากพี่ชายตลอดเวลา 

เพราะต าแหนง่นายกรัฐมนตรีบงัคบัให้คดิเพื่อสว่นรวมมากขึน้  
ตวัอยา่งเช่น การเชิญพลเอกเปรม ติณสลูานนท์ มาร่วมงาน "รักเมืองไทย เดินหน้าประเทศไทย" เป็นแนวคิดของใคร 

ทกัษิณเห็นด้วย 100% หรือไมน่า่ติดตาม  
* การปรับ ครม.แบบบ้าเลอืด 16 ต าแหนง่ คณุยิ่งลกัษณ์เห็นด้วยหรือไม่?  
* การปรับครัง้นี ้มีคนพดูให้ผมฟังวา่ ในการประชมุคนที่คณุยิง่ลกัษณ์ สัง่การและควบคมุได้ดก็ีคือ รองนายกฯกิติรัตน์ ณ 

ระนอง คนอื่นๆ อาจขึน้ตรงกบันายใหญ่หมด ท าให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความล าบาก  
และประเด็นสดุท้าย ลกึๆ ชีวติของคณุยิง่ลกัษณ์กบัคณุทกัษิณ อาจจะไมเ่หมือนกนั คณุยิ่งลกัษณ์อาจจะมีจดุยืนหรือมี

ความคิดของตวัเองแตกตา่งเพราะถึงเป็นน้องสาวอาจจะไมท่ะเยอทะยานการเมืองเหมือนพี่ชายและอายนุ้อยกวา่มวีิถีชีวิตที่
แตกตา่งกนั  

ยิ่งเป็นนายกฯได้เห็นข้อเทจ็จริง อาจจะมองออกวา่ประเทศไทยในระยะยาวจะไม่ ยัง่ยืนเพราะระบบทกัษิณ ซึง่เป็นพ่ีชายที่
มีแนวคดิทางการเมือง เช่น เลน่การเมืองแบบรุนแรง ดงึเอากลุม่ตา่งๆ เข้ามาเลน่การเมืองเกิดการขดัแย้งกนัในอนาคต  

และตวัเองไมไ่ด้สมัผสักบัความเจ็บปวดจากการเมืองพี่ชาย  
สญัญาณดงัตอ่ไปนีน้า่จะส าคญั  
1. การควบคมุสัง่การของคณุทกัษิณตอ่น้องสาว จากนีไ้ปจะเป็นอยา่งไร?  
2. น้องสาวมีข้อมลูที่แท้จริงในฐานะนายกฯมากขึน้ สามารถโต้ตอบ ตอ่รองกบัคณุทกัษิณได้มากขึน้หรือไม ่และคณุทกัษิณ

จะยอมรับน้องสาวได้มากขึน้หรือไม่  
หรือคณุยิ่งลกัษณ์อาจจะฉลาดพอที่จะท าตวัเป็นน้องสาวที่หลดุจากแนวคิดเดิมๆ จากการเมืองคณุทกัษิณเร่ิมหนัมาดู

ตวัเองวา่ฉนัเองก็มีสติปัญญาไมใ่ช่เป็นหุน่เชิดอีกตอ่ไป  
แนวคิดของผมดงักลา่วอาจจะผิดก็ได้เพราะเราอยูข้่างนอกอาจจะมองทกุๆ อยา่งไมค่รบถ้วนและลกึๆ ก็ไมเ่ข้าใจ

ความสมัพนัธ์ของครอบครัวจึงเป็นแคแ่นวคดิเพื่อพิจารณา  
แตม่ัน่ใจวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งพี่ชาย - น้องสาวคูน่ี ้คงไมใ่ช่สมการยกก าลงั 2 แนน่อน นา่จะเป็นสมการยกก าลงั 5 ด้วย

ซ า้ไป  

  
ทกัษณิ ชนิวตัร ยิง่ลกัษณ ์ชนิวตัร 

ศ.ดร.จีระ หงสล์ดารมภ ์ 
เลขาธิการ 

มูลนิธิพฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหว่างประเทศ  
dr.chira@hotmail.com  

www.gotoknow.org/blog/chiraacademy  
แฟกซ ์ 0-2273-0181  
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 ตดิตามส่ือเพื่อการพัฒนาความรู้ และตดิอาวุธทางปัญญา กับ Chira Academy’s Medias 

          

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ สู่ศตวรรษใหม่ ปี 2555  ทาง NBT  
ออกอากาศทกุวนัศกุร์สปัดาห์ที่ 4 ของเดือน (เดือนละ 1 ครัง้) เวลา 02.00-02.50 น 
 

 

 

 ติดตามชมรายการโทรทศัน์ คดิเป็น..ก้าวเป็น.. กับ ดร.จีระ ทางเจริญเคเบิล้ช่อง 8  
ออกอากาศทกุวนัศกุร์และวนัองัคาร เวลา 12.00-12.30 น. 
ติดตามสาระความรู้จากงานเสวนาที่มีคณุคา่จากเวทกีารเสวนา “8K’s+5K’s: ทนุ
มนษุย์คนไทยรองรับประชาคมอาเซยีน” แบบเต็มอิ่มตลอดเดือนมีนาคม 2555  

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHard Talk.. Thailand  
ทกุวนัเสาร์ เวลา 15.00 – 16.00 น. ที่คลืน่เนชัน่ 90.5 หรือทางอินเตอร์เน็ต 

 

 ติดตามฟังรายการวิทย ุHuman Talk  

ทกุเช้าวนัอาทิตย์ เวลา 06.00 – 07.00 น. ที่คลืน่ 96.5 หรือทางอนิเตอร์เน็ต 

 
 

ขอขอบคุณผู้สนับสนุนร่วมสร้างสรรค์รายการอย่างดียิ่งเสมอมา 
 

   

 

   
 

 

 

 

 

 

 

  ข่าวประชาสมัพนัธ ์
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สวสัดีคะ่ทา่นผู้ติดตาม “FIHRD – Chira Academy Reviews” ทกุทา่น  

               ด้วยกระแสของการเตรียมพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน และประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน วนันีท้กุภาคสว่นให้ความส าคญั
กบัการสร้างความตระหนกัและให้ความรู้ความเข้าใจทีถ่กูต้องให้แก่ประชาชน ดิฉนัของอ้างถึงการวิจยั “แผนเตรียมความพร้อม
ผู้น าสู่การรวมตวัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2015 ระยะ 4 ปี” โดยมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มีประเด็นที่ส าคญัในการ
พฒันาทนุมนษุย์ของไทยในทกุๆภาคสว่น ซึง่เน้น 3 เร่ืองที่ส าคญั คือ Internationalism ความเป็นสากล - Professionalism 
ความเป็นมืออาชีพ และ Attitude ปรับทัศนคติ  

               ทัง้สามเร่ืองเป็นสิง่ที่คนไทยต้องพฒันาไปสูค่วามเป็นประชาชนพลเมืองอาเซียน ดิฉนัเป็นคนไทยคนหนึง่ที่ตระหนักถึง
การพฒันาตนเองให้เป็นประชาชนอาเซยีน ซึง่แนวคดิเหลา่นีล้้วนมาจากการปลกูฝังจากอาจารย์จีระ ที่ท าให้ดิฉนัมองเห็นตวัเอง 
มองเห็นองค์กรและมองเห็นประเทศไทยในหลายมิตวิา่จะไปในทิศทางใดในอนาคตอนัใกล้นีค้ะ่ 
                ยงัคงเหมือนทกุฉบบั ดิฉนัก็ยงัมีเร่ืองราว/กิจกรรมของมลูนิธิฯ และ Chira Academy ตลอด 1 เดือน มาแบง่ปันกบัทกุ ๆ 
ทา่น หวงัวา่ยงัไมเ่บื่อท่ีกิจกรรมของพวกเรามนัมากมายซะเหลอืเกินนะคะ สิง่ที่เราจะเรียนรู้ร่วมกนัผา่นภาพกิจกรรมเหลา่นี ้คือ 
การน าไปคดิตอ่ สร้างเครือขา่ยการท างาน สร้างมลูคา่เพิ่ม สร้างพลงัในการขบัเคลือ่นกิจกรรมดี ๆ สูส่งัคมร่วมกนัคะ่ 
 

 

 
17 ก.พ. 55 

บนัทกึเทปโทรทศัน์การสนทนาระหวา่ง ศ.ดร.จรีะ หงสล์าดรมภ ์ กบั    
ดร. เตช บุญนาค ในฐานะทีท่า่นเป็นอดตีรัฐมนตรวีา่การกระทรวงการ

ตา่งประเทศ ทา่นไดเ้ลา่ถงึการทีไ่ทยเป็นผูร้เิริม่ การรวมกลุม่ประชาคม

อาเซยีน และความเป็นมาตัง้แตอ่ดตีจนปัจจุบนั รวมทัง้แนวทางการ
เตรยีมความพรอ้มของคนไทยเพือ่การกา้วสูอ่าเซยีนในมติติา่งๆคะ่….  

 

 

21-26 ก.พ. 55 

มลูนธิฯิไดม้โีอกาสตอ้นรับคณะอาจารยจ์ากมหาวทิยาลัยยา่งกุง้และ
มหาวทิยาลัยมัณฑะเลย ์ ประเทศเมยีนมาร ์ เพือ่มาศกึษาดงูานดา้นการ

ทอ่งเทีย่วในมหาวทิยาลัยและหน่วยงานดา้นการทอ่งเทีย่วในประเทศ
ไทย(ชมภาพบรรยากาศการเรยีนรูโ้ครงการนีไ้ดท้ี ่

www.chiraacademy.com สว่นทีเ่ป็น Photo Gallery นะคะ) 

โครงการนีเ้ป็นโครงการตอ่เนือ่งมาจากโครงการ International 
Conference on GMS Tourism ทีห่ัวหนิเมือ่ 2 ปีทีผ่่านมาคะ่  

มลูนธิฯิ ยังด าเนนิกจิกรรมตามแนวทางการทตูภาคประชาชนอยา่ง
ตอ่เนือ่งโดยงานนีต้อ้งของขอบคณุ บจก. กฟผ.อนิเตอรเ์นช ัน่แนล 

สนับสนุนงบประมาณในการด าเนนิโครงการคะ่ 

 

   

 

‘‘เป็นขา่วเป็นขา่ว’’  
โดย..จงกลกร สิงหโ์ต 
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25 ก.พ. 55 
สหกรณ์การเกษตรเมอืงลบัแลจ ากัด ไดใ้หเ้กยีรตเิชญิ ศ.ดร.จรีะ หงส์

ลดารมภแ์ละทมีงาน ไปใหค้วามรูก้บับคุลากรและนักวชิาการ ประมาณ 
300 ทีจ่ังหวัดอตุรดติถ ์ ในหัวขอ้ บทบาทสหกรณ์กบัการรองรบัการ
เขา้รว่มประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยในการจัดกจิกรรมในงานวนั
สหกรณ์แหง่ชาตจิังหวดัอตุรดติถ ์ ประจ าปี 2555 โดยมวีัตถปุระสงคเ์พือ่
ปลกูจติส านกึใหส้มาชกิสหกรณ์ รวมทัง้ครอบเกดิความรัก ความศรัทธา

ในระบบสหกรณ์และร าลกึถงึพระกรุณาธคิณุของพระราชวงศก์รมหมืน่
พทิยาลงกรณ์ "พระบดิาแหง่การสหกรณ์ไทย" คะ่.... 

 

 

28 ก.พ.55 

งานเปิดตัวหนังสอื เรือ่ง “8K’s+5K’s: ทนุมนุษยค์นไทยรองรับประชาคม
อาเซยีน” ของศาสตราจารย ์ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์ 

การจัดงานในครัง้นีไ้ดจ้ัดร่วมกับสถาบนัทรัพยากรมนุษย์
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์     มลูนธิพัิฒนาทรัพยากรมนุษยร์ะหวา่ง

ประเทศ และ Chira Academy  

งานในวนันัน้มกีารจัดโครงการสมัมนาสาธารณะ (Public Seminar) เพือ่
เผยแพร่ความรู ้ สรา้งความเขา้ใจทีถู่กตอ้งเรือ่งประชาคมอาเซยีนและ

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) สรา้งความตระหนักในความส าคญั
และผลกระทบทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ ทัง้ทีเ่ป็นโอกาสและความเสีย่ง 

สามารถแนวทางการพัฒนาทนุมนุษยต์ามทฤษฎ ี 8 K’s และ 5 K’s 

(ใหม)่ ของศาสตราจารย ์ ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์ มาใชเ้พือ่การพัฒนา
ตนเอง องคก์ร ชมุชน สงัคม และประเทศใหพ้รอ้มเขา้สูป่ระชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีนไดอ้ยา่งเขม้แข็งคะ่ (ชมประมวลภาพหนา้ถัดไปคะ่) 
งานนีจ้ัดขึน้ทีห่อประชมุศรบีรูพา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ทา่พระจันทร ์

อาจารยจ์รีะเลอืกทีน่ีเ่พราะทา่นผกูพันกบัธรรมศาสตร ์ และธรรมศาสตร์
สรา้งทา่นมาเพือ่พัฒนาคนคะ่.... 

 

 

 
 

 

1 ม.ีค. 55 
คณุศริชิยั ออสวุรรณ ประธานชมุนุมสหกรณ์การเกษตรเเหง่ประเทศไทย 

ใหเ้กยีรตเิชญิ ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภแ์ละทมีงาน ใหม้าบรรยายและจัด 
workshop เรือ่ง เขตการคา้เสรอีาเซยีนกับการเตรยีมความพรอ้มของ

สหกรณ์การเกษตร ใหก้ับสมาชกิชมุนุมสหกรณ์การเกษตรของภาคเหนอื
ตอนลา่ง ครัง้นีเ้ป็นครัง้ที ่5 เเลว้คะ่ จะเห็นไดว้า่ทา่นประธานศริชิยั สนใจ

พัฒนาบคุลากรดา้นการเกษตรอยา่งตอ่เนือ่งและจรงิจัง 

 
 

 
 

 

ในวนัเดยีวกนันัน้ ศ.ดร.จรีะ หงสล์ดารมภแ์ละทมีงาน ยังไดรั้บการ
ตอ้นรับจาก  ดร.เปรมฤด ี ชามพูนท นายกเทศมนตรเีทศบาลเมอืง

พษิณุโลก ไปชมหอสมดุเทศบาลนครพษิณุโลก ซึง่เป็นแหลง่เรยีนรูแ้ละ
ศนูยภ์าษาอาเซยีน เพือ่ใหนั้กเรยีน นักศกึษาและประชาชนทัว่ไปเขา้มา

ศกึษาหาความรูก้นั เป็นการรเิริม่สรา้ง Learning Culture ใหก้บั
ประชาชนชาวพษิณุโลก และยังมศีนูย ์ ICT ทีก่ าลงัสรา้งเพือ่เป็นเเหลง่

เรยีนรูใ้หช้าวพษิณุโลกเพือ่ใหเ้กดิการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งในอนาคตอกี

ดว้ยคะ่.... 
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Activities of Study Visit on Tourism Education in Thailand 

For Delegation of 7 professors from Mandalay and Yangon Universities 

February 21-26, 2012 
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ประมวลภาพการสมัมนาและเปิดตวัหนงัสอื 

“8K’s+5K’s: ทุนมนุษยค์นไทยรองรบัประชาคมอาเซยีน”  
วนัองัคารที ่28 กุมภาพนัธ ์2555 ณ หอประชุมศรบูีรพา (หอประชุมเลอก )มหาวาทยาลยัธรรมศาสตร์ (ทา่พระจนัทร์)  
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                                                                        สนใจสมคัรสมาชิก (ฟรี) Tel: 0-2619-0512-3 

 

คณะท างานและที่ปรึกษา 

ศ.ดร.จีระ หงสล์ดารมภ ์        บรรณาธิการอาวโุส 
อาจารยท์ านอง ดาศรี          ที่ปรึกษา        
ม.ล.ชาญโชติ ชมพูนุท         ที่ปรึกษา 
ดร.วีรชยั กูป้ระเสริฐ      ที่ปรึกษา 
พิชญภ์ูรี จนัทรกมล        ที่ปรึกษา 
วราพร ชภูกัดี                    บรรณาธิการ 
จงกลกร สิงหโ์ต                  กองบรรณาธิการ 
เอราวรรณ แกว้เนือ้อ่อน       กองบรรณาธิการ 
จิตรลดา ลียากาศ               กองบรรณาธิการ 
กฤษณะ ปัญญาผล             กองบรรณาธิการ 
เขมิกา ถึงแกว้ธนกุล            กองบรรณาธิการ 
ภทัรพร อนัตะริกานนท ์    กองบรรณาธิการ 
อรวี จนัทรข์ามเรียน              กองบรรณาธิการ 
 

 

 

 
 
มูลนิธิพฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหว่างประเทศ  
ช ัน้ 7 อาคาร เอส พี (ตึก B) เลขที่ 388  

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 

10400 Tel: 662 619 - 0512-3 Fax: 662 273 – 0181 

www.chiraacademy.com e-mail: 

dr.chira@hotmail.com 

Blog: www.gotoknow.org/blog/chiraacademy 

 

ฝ่ายสมาชิกสมัพนัธ ์

เอราวรรณ แกว้เนื้ ออ่อน 

แบบฟอรม์สมคัรสมาชกิ FIHRD – Chira Academy Reviews (ฟรี)  

FAX 66-2273-0181 
 

ชือ่ – นามสกุล……………………………………………………………………………………………………………………………… 

ชือ่เล่น ........................................... วนัเกาด ............../.............../................ อายุ ................... ปี 

เพศ ................................. สถานภาพ ........................................... บุตร ..............................คน 

การศกึษาสูงสุด /สถาบนั .......................................................................................................  

หน่วยงาน…………………………………..…………………………………………………………………………………………..….. 

 ..................................................................................................................... ....................... 

ต าแหน่ง………………………………………………………………………………………………………………………………….…. 
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.............................................................................................................................................. 

ทราบข่าวจาก ............................................................................................... .......................... 
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